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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

Klimaschutz gehdért zu einer der zentralen Herausforderungen unserer Zeit — und Hoch-
schulen tragen mit ihrer Forschungsleistung und ihrer Ausbildung des Fuhrungskraftenach-
wuchses fur Wirtschaft und 6ffentliche Einrichtungen eine besondere Verantwortung. Des-
halb freue ich mich sehr, dass wir mit unserem integrierten Klimaschutzkonzept gemeinsam
einen weiteren entscheidenden Schritt hin zu einer klimaneutralen Hochschule gehen.

Das Konzept knlpft an unsere 2024 verabschiedete Nachhaltigkeitsstrategie an und zeigt
auf, wie wir Nachhaltigkeit in unserem Handeln verankern konnen. Grundlage ist die erst-
mals erstellte Treibhausgasbilanz: Sie weist flr das Jahr 2023 insgesamt 10.522 tCO,e und
1,27 tCO,e pro Kopf aus — Zahlen, die die Grof3e unserer Aufgabe verdeutlicht, aber auch
eine klare Orientierung bieten. Diese Bilanz ist nach dem bayernweit einheitlichen BayCalc-
Standard erstellt und schafft damit Transparenz und Vergleichbarkeit.

Mit unsere Forschungseinrichtungen zeigen wir die Innovationskraft von klimaneutralen An-
wendungen; sei es im Bereich unserer Forschungsaktivitaten zu erneuerbaren Energiesys-
temen, in der Erforschung nachhaltiger Mobilitat oder in Forschungsfragen zur Klimaanpas-
sung und -Resilienz. Mit dem Campus Neuburg entsteht zudem ein Standort, der Vorreiter
in der Nachhaltigkeit sein soll — sowohl in der dort zu erstellenden Infrastruktur wie auch im
Bereich von Lehre und Forschung. Mit unseren auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Studien-
gangen wie auch mit unserem Forschungsinstitut ForTraNN setzen wir Standards.

Unser Nachhaltigkeitskonzept macht deutlich, dass wir einen ambitionierten, aber realisier-
baren Weg einschlagen: Wir orientieren uns an den Klimazielen von Bund, Land und Stadt
und definieren konkrete Handlungsfelder — von Energieeffizienz und erneuerbaren Ener-
gien Uber nachhaltige Mobilitat bis hin zu klimafreundlicher Beschaffung und Governance-
Strukturen wie einem kinftigen Green Office. So wollen wir den CO2-Ausstol3 unserer
Hochschule bis 2030 trotz weiteren Wachstums um 21 % im Vergleich zum Basisjahr 2023
auf 8.376 tCO,e senken und bis 2040 um weitere 51 % auf 5.232 tCOze.

Ich bin Uberzeugt: Die THI verfugt Uber die nétige Kompetenz, Entschlossenheit und Krea-
tivitat, um diesen Transformationsprozess erfolgreich zu gestalten. Klimaschutz ist fur uns
nicht allein eine Verpflichtung. Er ist auch eine Chance — flr Innovation, fur wissenschaftli-
che Exzellenz und fur gesellschaftliche Wirkung.

Mein besonderer Dank gilt allen, die an diesem Konzept mitgewirkt haben — stellvertretend
Professorin Elke Feifel, Vizeprasidentin fur Nachhaltigkeit, Transfer und Entrepreneurship,
sowie Tatiana Jodor, Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanagerin. Mit ihrem Engagement
tragen sie alle dazu bei, die THI auf dem Weg zu noch mehr Nachhaltigkeit voranzubringen
— fur eine lebenswerte Zukunft.

Prof. Dr. Walter Schober
Prasident

Klimaschutzkonzept der THI 9



Executive Summary

Die Technische Hochschule Ingolstadt (THI) hat im Jahr 2024 ihre Nachhaltigkeitsstrategie
veroffentlicht, die mit einem gesamtinstitutionellen Ansatz zu einer zukunftsfahigen Gesell-
schaft beitragen soll. Das Klimaschutzkonzept stellt einen weiteren Schritt zur konkreten
Umsetzung dieses Ziels dar. Die THI sieht es als ihre gesellschaftliche Verantwortung, die
eigenen Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) zu reduzieren und damit einen kon-
kreten Beitrag zu den Klimazielen von Bund, Land und Stadt zu leisten.

Als Grundlage wurde eine umfassende Treibhausgasbilanz (THG-Bilanz) fir die Hoch-
schule erstellt. Diese orientiert sich an der BayCal-Richtlinie zur Bilanzierung der THG-
Emissionen bayerischer Hochschulen, welche auf dem Greenhouse Gas Protocol basiert.
Fur das Basisjahr 2023 wurden THG-Emissionen in den Scopes 1, 2 und Teile von Scope
3 erfasst. Scope 1 umfasst direkte Emissionen, Scope 2 indirekte energiebedingte Emissi-
onen und Scope 3 sonstige indirekte Emissionen.

Die THI verursachte im Jahr 2023 insgesamt 10.522 tCO,e (marktbasiert), davon 62 tCO.e
in Scope 1, 512 tCO,e in Scope 2 und 9.948 tCO,e in Scope 3. Der groldte Anteil der Scope-
3-Emissionen entfallt auf die Pendelmobilitat der THI-Angehdérigen mit 7.983 tCO,e, was
rund 76% der gesamten Emissionen entspricht. Es folgen die Bereiche Student Outgoings
(728 tCO,e), Warme (519 tCO.e), Kapitalglter (427 tCO,e) und Dienstreisen (351 tCO.e).
Die Emissionen aus Kapitalgtitern sind Uberwiegend auf die Inbetriebnahme neuer Ge-
baude am Campus Neuburg zurlckzuftihren.

Aufgrund des hohen Anteils der Pendelmobilitat ist es sinnvoll, die Verteilung der Emissio-
nen auch ohne Berlcksichtigung dieses Bereichs zu analysieren. In diesem Fall entfallen
31% der Gesamtemissionen auf energiebedingte Emissionen, und zwar zu 20% auf
Warme, 6% auf Strom und 4% auf Kalte. Betrachtet man ausschliel3lich Scopes 1 und 2,
verursachen Warme und Kalte gemeinsam rund 95% der Emissionen dieser beiden Sco-
pes.

Die THG-Bilanz der Hochschule liefert insgesamt eine klare Analyse: Der Mobilitatsbereich
— insbesondere das Pendeln — stellt die mit Abstand grof3te Emissionsquelle dar. Laut der
Pendelbefragung 2024 betragt die durchschnittliche Pendelstrecke 34 Kilometer pro Per-
son. Trotz dieser Rahmenbedingungen werden andere Bereiche nicht vernachlassigt. Die
Steigerung der Energieeffizienz bleibt ein zentrales Ziel — sowohl aus 6kologischer als auch
aus okonomischer Perspektive.

Zur Ermittlung konkreter Einsparpotenziale beim Energieverbrauch und den THG-
Emissionen wurde eine Potenzialanalyse durchgefihrt. Dabei wurden Potenziale und Maf3-
nahmen sowohl vor Ort identifiziert als auch mit externen Zielzustanden verglichen. Grund-
lage hierflir waren nationale, regionale und lokale Zielvorgaben. Die Potenzialanalyse zeigt,
dass die THI in allen Handlungsfeldern Uber relevante und messbare THG-
Minderungspotenziale verfugt. Die groRten Einsparungen liegen im Bereich Mobilitat, ins-
besondere durch Verkehrsverlagerung, Flugvermeidung und Elektrifizierung, deren Wirk-
samkeit jedoch stark von externen Rahmenbedingungen abhangt. Kurz- bis mittelfristig be-
stehen im Energiebereich hohe Potenziale durch PV-Ausbau, Effizienzmalinahmen und

Klimaschutzkonzept der THI 10



intelligente Gebaudetechnik. Weitere Bereiche wie Abfall oder Wasser bieten zwar gerin-

gere direkte Einsparungen, tragen jedoch wesentlich zur Starkung der Nachhaltigkeitskultur
und der Vorbildfunktion der Hochschule bei.

Auf Grundlage der definierten Potenziale wurden drei Entwicklungspfade bis 2045 model-
liert: ein Referenzszenario mit Fortschreibung des Status quo, ein Tendenzszenario mit
moderaten externen Verbesserungen sowie ein Klimaschutzszenario, das alle identifizier-
ten THI-Potenziale und externen Entwicklungen einbezieht. Die Analyse erfolgte getrennt
nach Scopes: Flr Scope 1 und 2 wird das Klimaschutzszenario trotz externer Abhangigkei-
ten — insbesondere hinsichtlich des Fernwarme-Emissionsfaktors — als realistisch einge-
schatzt und dient daher als Grundlage fur die THI-Klimaziele. Fur Scope 3 wurden bundes-
weite Trends wie zunehmende Elektromobilitat und eine starkere Nutzung des 6ffentlichen
Verkehrs berlcksichtigt. Da diese Entwicklungen jedoch neue Anforderungen an Infrastruk-
tur und Verkehrsmanagement mit sich bringen und die THI nur begrenzten direkten Einfluss
auf Scope-3-Emissionen hat, wurde flur die Zieldefinition ein Zwischenszenario zwischen
dem Tendenz- und dem Klimaschutzszenario gewahlt.

Auf Grundlage dieser Analyse wurden die Klimaziele der THI festgelegt: Klimaneutralitat in
den Scopes 1 und 2 bis 2035 sowie eine Reduktion der Scope-3-Emissionen um 50% ge-
genuber 2023 bis 2040. Wie die Szenarienanalyse zeigt, kdnnen diese Ziele nicht aus-
schlief3lich durch Emissionsminderungen erreicht werden. Nach Ausschépfung der internen
Reduktionspotenziale wird die THI daher Kompensationsstrategien entwickeln, um verblei-
bende Restemissionen auszugleichen. Insgesamt stellen die formulierten Ziele eine aus-
gewogene Verbindung aus Ambition und Realismus dar und gelten als grundsatzlich er-
reichbar — auch wenn ihre Umsetzung erhebliche Anstrengungen sowohl innerhalb der THI
als auch bei externen Akteurinnen und Akteuren erfordert.

Um die Klimaschutzziele der THI erreichen zu kénnen, wurde unter Beteiligung aller Sta-
tusgruppen der Hochschule ein Katalog mit kurz-, mittel- und langfristigen MaRnahmen er-
arbeitet. Der MalRlnahmenkatalog umfasst sowohl unmittelbar umsetzbare Mal3nahmen als
auch strategische Planungsmaflnahmen sowie Malhahmen ohne direkten THG-Effekt, die
jedoch im Sinne eines gesamtinstitutionellen Ansatzes und der Bildungsfunktion der Hoch-
schule wesentlich zum gesellschaftlichen Wandel beitragen kénnen. Die Mallnahmen wur-
den in acht Handlungsfelder gegliedert. Viele Einzelmalinahmen basieren auf gemeinsa-
men Ausgangsbedingungen und verfolgen das gleiche Ubergeordnete Ziel. Daher wurden
die 47 identifizierten MaRnahmen in 26 Leitprojekte strukturiert. In den Leitprojekten werden
EinzelmaRnahmen zu Arbeitspaketen weiterentwickelt, die der Erreichung eines klar defi-
nierten Ergebnisses dienen. Mit methodischer Unterstitzung des Projekts Zukunftsforum
klimafreundliche Hochschulen (zkh) wurden die MaRnahmen in Zusammenarbeit mit allen
Statusgruppen der THI priorisiert.

Eine Verstetigungsstrategie, die notwendige Zustandigkeiten berucksichtigt, wurde eben-
falls beschrieben. Die bestehenden Beteiligungsstrukturen sollen fortgefuhrt und weiter ver-
ankert werden. Zudem wurde ein detailliertes Controlling-Konzept zur Fortschreibung des
Monitorings erarbeitet. Die Kommunikationsstrategie fungiert als strategische Klammer des
Veranderungsprozesses, den das Klimaschutzkonzept anstoft.

Klimaschutzkonzept der THI 11



1 Einleitung

Die THI hat sich das Ziel gesetzt, Nachhaltigkeit ganzheitlich und organisationsubergreifend
in allen Bereichen der Hochschule zu verankern. Im Hochschulentwicklungsplan 2027 ist
Nachhaltigkeit — neben Digitalisierung, Internationalitat und Entrepreneurship — als eine von
vier strategischen Leitlinien definiert. Diese Leitlinien geben die zentralen Kompetenz- und
Entwicklungsfelder fur Forschung, Lehre und Organisation vor.

Neben ihrer exzellenten Profilierung als Mobilitatshochschule starkt die THI gezielt die For-
schungs- und Lehrbereiche Life Sciences sowie Nachhaltige Infrastruktur. Der Campus
Neuburg ubernimmt mit der Fakultat fur Nachhaltige Infrastruktur hierbei eine Vorreiterrolle.
Daruber hinaus wird Nachhaltigkeit auch in der Mobilitatsforschung und im Bereich erneu-
erbarer Energien intensiv integriert.

Die Forschung an der THI ist stark anwendungs- und transferorientiert. Ziel ist es, praxis-
nahe und umsetzbare Losungen zu entwickeln, um aktiv zur gesellschaftlichen Transfor-
mation beizutragen.

Ein wesentlicher Beweggrund fir die Erstellung des Klimaschutzkonzepts liegt in den am-
bitionierten klimapolitischen Zielsetzungen auf nationaler, regionaler und kommunaler
Ebene. Das bundesweite Ziel der Klimaneutralitat bis 2045, das bayerische Ziel bis 2040
sowie das Ziel der Stadt Ingolstadt, ihnre Emissionen bis 2035 um 90 % zu reduzieren, bilden
wichtige Referenzpunkte. Diese mdchte die THI nicht nur durch konkrete Malnahmen, son-
dern auch durch die gezielte Wissensvermittlung aktiv unterstitzen.

Vor diesem Hintergrund veroffentlichte die THI im Jahr 2024 ihre Nachhaltigkeitsstrategie
mit dem Ziel, Nachhaltigkeit mittels eines gesamtinstitutionellen Ansatzes (Whole Instituti-
onal Approach) als Querschnittsthema in allen Handlungsfeldern der Hochschule zu veran-
kern. Im Rahmen dieses Ansatzes wurden sechs zentrale Handlungsfelder definiert: Lehre
und Weiterbildung, Forschung und Innovation, Transfer und Kooperation, Governance und
Management, Hochschulkultur und Engagement sowie Betrieb und Infrastruktur.

Mit dem Klimaschutzkonzept soll dieser Weg konsequent fortgesetzt werden — durch kon-
krete Mal3hahmen zur Emissionsminderung und durch den gezielten Ausbau von Gover-
nance-Strukturen, die Synergien féordern. Diese sollen der THI ermdglichen, ihre Rolle als
Impulsgeberin fir Wissens- und Innovationssysteme im regionalen und globalen Klima-
schutz weiter zu starken. Die zunehmende Internationalisierung der Hochschule tragt zu-
satzlich dazu bei, die Mdglichkeit globaler Partnerschaften mit diesem bestimmten Ziel zu
entwickeln und unterstutzen.

Die THI ist sich der Komplexitat der vor ihr liegenden Herausforderungen bewusst und
strebt danach, Wissen zu generieren und Persdnlichkeiten auszubilden — fur eine lebens-
werte Zukunft.
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2 Ist-Analyse sowie Energie- und Treibhausgasbilanz
(THG-Bilanz)

Fur die Ist-Analyse wurde sowohl eine qualitative als auch eine quantitative Analyse erar-
beitet.

Das Klimaschutzkonzept der THI wurde im Rahmen der Kommunalrichtlinien der Nationa-
len Klimaschutzinitiative (NKI) fur kommunale Organisationen entwickelt. Fur die THI als
nicht-kommunale Antragstellerin sind Abweichungen bei den geforderten Indikatoren zu-
lassig. Um dennoch Transparenz und Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurden im BayZen-
Netzwerk der bayerischen Hochschulen die folgenden Indikatoren fur die quantitative IST-
Analyse festgelegt:

— CO,-Aquivalente pro Hochschulangehérige bzw. Hochschulangehérigem (allge-
mein) und pro Hochschulangehdérige bzw. Hochschulangehérigem (Beschéftigte in
Vollzeitdquivalenten).

— Energieverbrauch nach Campus (Standort Ingolstadt und Neuburg)

— Strom- und Wérmeverbrauch pro Hochschulangehérige bzw. Hochschulangehori-
gem und pro m2

Sowohl diese Indikatoren als auch die Ergebnisse der qualitativen und quantitative Analyse
bilden die zentralen Bezugspunkte des Klimaschutzkonzepts der THI, auf deren Grundlage
Maflnahmen analysiert und entwickelt werden.

2.1 Methodik und Bilanzierungsstandard

In diesem Abschnitt wird die Methodik vorgestellt, welche fir die qualitative und quantitative
Analyse des Ist-Zustands angewendet wurde. Dabei beschreibt die qualitative Analyse die
inhaltliche Bewertung von Strukturen, Prozessen und Einschatzungen, wahrend die quan-
titative Analyse auf messbaren Daten und Zahlen basiert, um den aktuellen Zustand nach-
vollziehbar darzustellen.

Eine wesentliche Grundlage fur die qualitative Ist-Analyse bildeten sowohl der vom BayZen-
Netzwerk entwickelte Kriterienkatalog Nachhaltige Hochschule Bayern (KriNaHoBay-Krite-
rien) als auch die Beratung bei der Erstellung eines qualitativen Ist-Zustands mit einem
ganzheitlichen institutionellen Ansatz im Rahmen des Projekts zkh. Zusatzlich dienten die
Kommunalrichtlinien der NKI als wichtige Analysegrundlage.

Die gqualitative Ist-Analyse wurde in unterschiedlichen Phasen erstellt. Die erste Phase war
eine Hintergrundanalyse von Rahmenliteratur und Gegebenheiten an der Hochschule. Un-
ter anderem wurden die Leitbilder der THI, der Hochschulentwicklungsplan (HEP) 2023-
2027 sowie die Geschichte der Hochschule in ihrer akademischen und infrastrukturellen
Entwicklung analysiert. Dartber hinaus wurden bisherige Initiativen zur Einbeziehung der
Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz analysiert, wie beispielsweise das Konzeptpapier
flr eine nachhaltige Entwicklung der THI.
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Parallel dazu wurde eine Untersuchung von Nachhaltigkeitsstrategien und Klimakonzepten
anderer Universitaten und Hochschulen in Bayern durchgefuhrt.

Im Rahmen der zweiten Phase wurde ein mehrstufiger Beteiligungsprozess durchgeflhrt.
Dieser Prozess diente unterschiedlichen Zielen: sowohl zur Datenerhebung und Mal3nah-
mensammlung als auch zur Kommunikation, Validierung des Projekts und zur Unterstut-
zung beim Aufbau von nachhaltigen Beteiligungsstrukturen.

Die erste Stufe des Beteiligungsprozesses fand zwischen Juli und September 2024 statt,
in der ca. 30 halbstrukturierte Interviews mit Angehodrigen verschiedener Statusgruppen
durchgefuhrt wurden. Das Ziel war die Identifizierung der Basissituation sowohl im Bereich
der Nachhaltigkeit als auch im Bereich des Klimaschutzes. Zusatzlich wurden Veranstal-
tungen und Workshops abgehalten sowie mehrere bilaterale Treffen mit den Abteilungen,
die Daten fur die Erstellung der THG-Bilanz bereitstellen kdnnten. Der Beteiligungsprozess
wurde wahrend des gesamten Entwicklungsprozesses des Klimaschutzkonzepts fortge-
setzt. Weitere Informationen werden im entsprechenden Kapitel 6 ,Beteiligung von Akteu-
rinnen und Akteuren*“ beschrieben. Uber einen Zeitraum von acht Monaten fiihrten all diese
Prozesse zum Aufbau von sechs Arbeitsgruppen — jeweils eine pro Handlungsfeld der
Nachhaltigkeitsstrategie der THI. Diese Gruppen spielten eine entscheidende Rolle bei der
Systematisierung der Informationen, die im Kapitel 2.2 “Qualitative Ist-Analyse“ vorgestellt
werden.

Bezlglich der quantitativen Ist-Analyse wurde die THG-Bilanz der THI nach dem endener-
giebasierten Verursacherprinzip erstellt und bildet die Grundlage fiur die weiteren Bestand-
teile des Klimaschutzkonzepts. Das endenergiebasierte Verursacherprinzip bedeutet, dass
die Energieverbrauche der verschiedenen verursachenden Funktionsbereiche (z. B. Lehre,
Forschung, Verwaltung) betrachtet werden. Diese kdnnen sich innerhalb oder aufderhalb
des Hochschulgebiets befinden, beispielsweise im Fall von Dienstreisen. Dies unterschei-
det sich vom Territorialprinzip, bei dem samtliche Energiemengen erfasst und berechnet
werden, die in einem bestimmten geografischen Gebiet — etwa einer Kommune — ver-
braucht werden (Sargl et al., 2023).

Das Basisjahr flr die erste THG-Bilanz der THI ist 2023. Die Daten wurden im Zeitraum von
Juni 2024 bis Juni 2025 beschafft. Im nachsten Kapitel werden sowohl die Standards und
die Methodik zur Datenerhebung und -bearbeitung als auch die Beschreibung jeder einzel-
nen Datenquelle ausfuhrlich dargestellt.

Bilanzierungsstandard

Die THG-Bilanz der THI ist im Interesse gro3tmaoglicher Transparenz sowie zur Gewahr-
leistung der Vergleichbarkeit mit anderen bayerischen Hochschulen gemal} der BayCalc-
Richtlinie (Version 1.6) zur standardisierten Erfassung und Bilanzierung von THG-
Emissionen erstellt worden (Sargl et al., 2023).

Das Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), der weltweit am weitesten verbreitete Stan-
dard zur Bilanzierung von THG-Emissionen, bildet die zentrale Grundlage der BayCalc-
Richtlinie. Dieser Standard wurde in bestimmten Aspekten an die spezifischen Rahmenbe-
dingungen und Besonderheiten von Hochschulen angepasst. So wurden etwa die im Hoch-
schulkontext relevanten Systemgrenzen und Emissionsquellen identifiziert und definiert.
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In die Bilanz flieken gemal dem GHG Protocol sowohl Emissionen der Scopes 1 und 2 als
auch jene des Scope 3 ein.

BayCalc besteht aus einer Richtlinie sowie einem Tool zur hochschulspezifischen und um-
fassenden Bilanzierung von THG-Emissionen. Im Tool sind Berechnungsfunktionen und
aktuelle Emissionsfaktoren in Tabellenform integriert, wodurch eine prazise Ermittlung der
Emissionen ermdglicht wird (Sargl et al., 2023).

Die Verwendung des BayCalc Tools von allen bayerischen Hochschulen ermdglicht eine
standardisierte Methode zur Messung und Analyse von THG-Emissionen und unterstreicht
die Bereitschaft zum gemeinsamen Handeln im Bereich Klimaschutz.

2.2 Qualitative Ist-Analyse

Die qualitative Ist-Analyse erfolgt durch die in Kapitel 2.1 beschriebene Methodik. Sie wird
anhand der Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie dargestellt.

221 Forschung und Innovation

Die THI verfolgt das Ziel, eine Spitzenposition in der angewandten Forschung einzuneh-
men. Zur Erreichung dieses Anspruchs wurden in den vergangenen Jahren mehrere for-
schungsstarke Zentren mit hoher technischer Kompetenz aufgebaut. Diese Forschungs-
zentren sind keine externen Forschungszentren, sondern Teil der THI und in diese
eingebunden. Sie adressieren zentrale Fragestellungen im Kontext der Klimakrise aus un-
terschiedlichen Perspektiven.

Forschungszentren und ihr Nachhaltigkeitsbezug

Das Forschungs- und Transferzentrum Nachhaltigkeit Neuburg (ForTraNN) blindelt regio-
nale Nachhaltigkeitsaktivitaten und vernetzt Unternehmen, Kommunen, Wissenschaft, Stu-
dierende und Burgerinnen und Birger in einem Nachhaltigkeitsnetzwerk. Dieses verfolgt
einen inter- und transdisziplindren Ansatz, der es ermdglicht, komplexe gesellschaftliche
Problemlagen — gekennzeichnet durch Dynamik und Langfristigkeit — aus unterschiedlichen
Fachdisziplinen heraus zu betrachten. Forschungsergebnisse kdnnen so naher an der ge-
lebten Realitat ausgerichtet und in bedarfsorientierte Interventionen tberfihrt werden.

Das Institut fir neue Energiesysteme (InES) mit Sitz in Ingolstadt fokussiert sich auf die
umweltfreundliche und kostengunstige Bereitstellung erneuerbarer Energien (Warme,
Strom, Kraftstoffe) sowie deren effiziente Nutzung in Gebauden, Industrie und Mobilitat.
Ebenso gehdrt die intelligente Systemintegration zum Forschungsportfolio. Die anwen-
dungsorientierten Vorhaben werden in enger Kooperation mit Industriepartnern, For-
schungseinrichtungen und Hochschulen durchgefihrt.

Der KI-Mobilitatsknoten Bavaria (Al-Motion) in Ingolstadt widmet sich der Kl-gestitzten Mo-
bilitat der Zukunft. Die Projekte zielen auf eine Steigerung der Effizienz im Verkehrsbereich
ab und leisten zugleich Beitrage zur Reduzierung von THG-Emissionen. Mittels Kunstlicher
Intelligenz werden Transportsysteme analysiert und optimiert. Damit fordert Al-Motion
nachhaltige Mobilitatslosungen, die sowohl dkologisch als auch technologisch richtungs-
weisend sind.

Klimaschutzkonzept der THI 15



Das Bayerische Foresight-Institut erforscht zukunftige Schlisselkompetenzen, die erforder-
lich sind, um den Herausforderungen der Nachhaltigkeit und des technologischen Wandels

zu begegnen. Mit Projekten zur Minderung der Auswirkungen des Klimawandels tragt es
zur Entwicklung einer zukunftsfahigen und nachhaltigen Gesellschaft bei.

CARISSMA (Center of Automotive Research on Integrated Safety Systems and Measure-
ment) sowie das Institut fur Innovative Mobilitat (IIMo) spielen eine zentrale Rolle bei der
Forderung nachhaltiger Mobilitat. Wahrend CARISSMA innovative Sicherheitslésungen fur
den Verkehr entwickelt, erforscht das [IMo moderne Mobilitatskonzepte — darunter auto-
nome Fahrzeuge und digitale Anwendungen — zur Reduktion urbaner Emissionen. Beide
Institute leisten damit einen wichtigen Beitrag zu einem sicheren, umweltfreundlichen Ver-
kehrssystem und zur Steigerung der Lebensqualitat in Stadten.

Strukturen und Herausforderungen nachhaltigkeitsbezogener Forschung

Die Forschung an der THI ist stark anwendungsorientiert und verflgt Gber ausgepragte
Transferpotenziale, wodurch ein aktiver Beitrag zum Klimaschutz innerhalb des Hochschul-
kontextes ermoglicht wird.

Im Rahmen eines institutsibergreifenden Projekts erarbeitet die Arbeitsgruppe ,Forschung
und Innovation“ derzeit Kriterien zur Standardisierung einer Definition flr nachhaltigkeits-
orientierte Forschung mit dem Ziel, die aktuell noch unterschiedlichen strukturellen und in-
haltlichen Verankerungen nach Institut und Forschungsschwerpunkt zu vereinheitlichen.

Fur die Ubergreifende Koordination nachhaltigkeitsbezogener Forschung existiert keine ex-
plizite Organisationseinheit. Mehrere bestehende Organisationseinheiten werden die Er-
gebnisse des Prozesses aufzugreifen und zukulnftig fur klare Zustandigkeiten und Aufga-
benverteilungen zu sorgen.

Aktuell sind keine eindeutigen Kriterien flr eine systematische Klassifizierung nachhaltig-
keitsbezogener Projekte definiert. Eine erste Annaherung erfolgte tUber eine Auswahl der
Projekte, die in den Instituten ForTraNN und InES durchgeflhrt werden, da deren For-
schungsfokus direkt auf Nachhaltigkeit und Klimawandel ausgerichtet ist. Eine vorherige
Stichwortsuche in der aktuellen Projektliste hatte keine Ergebnisse geliefert, da die Mehr-
heit der Projekte keine entsprechenden Begriffe im Titel enthalt. Gemeinsam machen die
Projekte dieser beiden Institute rund 15 % aller Hochschulprojekte aus. Berucksichtigt man
zusatzlich Projekte im Bereich Wissens- und Technologietransfer, steigt der Anteil auf
17,9 %. Es ist jedoch bekannt, dass auch in weiteren Instituten relevante Forschung betrie-
ben wird, die Uber die gewahlte Suchmethodik nicht erfasst wurde.

Eine Auswertung der THI-Publikationen im Hochschulrepositorium unter den Stichworten
,hachhaltig*™ und ,sustainab* ergab, dass 64 von 2799 Veréffentlichungen (ca. 2,3 % aller
Publikationen im Zeitraum 2015-2024 einen Nachhaltigkeitsbezug aufweisen (Stand:
27.02.2024). Im Rahmen ihrer Abschlussarbeiten beschaftigten sich 3,9 % der Bachelor-
studierenden sowie 5,8 % der Masterstudierenden im Zeitraum 2020-2024 explizit mit dem
Thema Nachhaltigkeit (Stand: 27.02.2024). Diese Stichprobe bildet jedoch nur einen Aus-
schnitt der Publikationen ab, in denen das Thema Nachhaltigkeit explizit im Titel oder in der
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Zusammenfassung genannt wird. Es ist davon auszugehen, dass bei Einbeziehung weite-

rer Schlagworter wie ,Erneuerbare Energien®, ,Klimawandel® oder ahnlicher Begriffe eine
grélkere Anzahl von Publikationen einen Nachhaltigkeitsbezug aufweisen wirde.

Spezifische Forderformate oder Auszeichnungen fur nachhaltigkeitsorientierte Forschung
bestehen bislang nicht. Abschlussarbeiten mit Nachhaltigkeitsbezug werden jedoch bereits
pramiert, wie im folgenden Kapitel beschrieben wird.

Da keine Kriterien definiert sind, ist aktuell keine Aussage Uber den Anteil der Férderungen
zur nachhaltigkeitsorientierten Forschung maoglich.

Inter- und transdisziplinare Forschung findet Gberwiegend in jenen Instituten statt, die Nach-
haltigkeit als Grundprinzip verstehen. Die Arbeitsgruppe ,Forschung und Innovation“ hat
sich zum Ziel gesetzt, diese Aktivitaten kunftig systematisch zu erfassen.

Insgesamt zeigt sich, dass bedeutende Anstrengungen unternommen werden, um Nach-
haltigkeit als integralen Bestandteil der Forschung an der THI zu etablieren und weiterzu-
entwickeln, auch wenn die Strukturen zur Erfassung des Nachhaltigkeitsbezugs in der For-
schung noch zu entwickeln sind.

222 Lehre und Weiterbildung

Die THI ist im Bereich der Lehre in sechs Fakultaten gegliedert: Elektro- und Informations-
technik (E), Informatik (I), Maschinenbau (M), Wirtschaftsingenieurwesen (WI), THI Busi-
ness School (BS) sowie Nachhaltige Infrastruktur (NI). An der Studienfakultat Campus fur
Weiterbildung (TCW) sind die berufsbegleitenden und weiterbildenden Studiengange be-
heimatet. Insgesamt bot die Hochschule im Jahr 2023 76 Studiengange an, von denen
mindestens 14 einen expliziten oder impliziten Bezug zur Nachhaltigkeit aufweisen. Viele
weitere Programme sind inhaltlich indirekt mit diesem Thema verknupft. Diese breite fach-
liche Ausrichtung ermdglicht den Studierenden praxisnahe Einblicke in Prinzipien des
Klima- und Ressourcenschutzes und bereitet sie auf zuklnftige gesellschaftliche und tech-
nologische Herausforderungen vor.

Zu den Studiengangen mit direktem Nachhaltigkeitsbezug zahlen unter anderem das Mas-
ter-Zertifikat ,Unternehmerisches Nachhaltigkeitsmanagement‘ am TCW, die Bachelorstu-
diengange ,Nachhaltiges Bauingenieurwesen® oder ,Nachhaltigkeits- und Umweltmanage-
ment“ an der Fakultdt NI sowie die Masterstudiengange ,Wasserstofftechnologie und -
wirtschaft” und ,Renewable Energy Systems® an der Fakultat M. Weitere thematisch rele-
vante Schwerpunkte wie Ressourceneffizientes Engineering, Energiesysteme und Nach-
haltige Mobilitat sind insbesondere in den Fakultaten M, NI, Wl und BS vertreten.

Daruber hinaus existieren eine Vielzahl von Lehrinitiativen, die zur Verankerung von Nach-
haltigkeit an der Hochschule beitragen. Zu nennen sind unter anderem die vom InES orga-
nisierten Ringvorlesungen zu den Themenfeldern Energie, Umwelt und Nachhaltigkeit.
Diese Formate fordern das interdisziplinare Verstandnis und bieten Studierenden Gelegen-
heiten, nachhaltige Entwicklung aktiv und praxisnah mitzugestalten.
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Institutionelle Verankerung und Strategien zur Nachhaltigkeit in der Lehre

Bislang ist kein hochschulweites, einheitliches Verstandnis von Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung (BNE) gereift. Im Leitbild der Lehre ist Nachhaltigkeit klar thematisiert: ,Wir sensi-
bilisieren unsere Studierenden fiir einen nachhaltigen Umgang mit Umwelt und Ressour-
cen, fur gesellschaftlich verantwortliches Handeln und fur soziales Engagement.”

Im Hochschulentwicklungsplan (HEP) ist Nachhaltigkeit derzeit nur indirekt Gber den ge-
samtinstitutionellen Entwicklungsansatz verankert. Im Rahmen der Zielvereinbarung mit
dem Bayerischen Staatsministerium wird eine Nachhaltigkeitsstrategie gefordert. Diese ba-
siert auf einem gemeinsam erarbeiteten Nachhaltigkeitsverstandnis und ist eng an die
Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen sowie die KriNaHoBay-
Kriterien des Netzwerks BayZeN angelehnt.

Die Umsetzung dieser Strategie variiert fakultatsbezogen. In den Zielvereinbarungen sind
explizite Nachhaltigkeitsziele insbesondere in der Fakultdt BS im Rahmen der AACSB-
Akkreditierung, in der Fakultat WI, in der Fakultat M sowie in der Fakultat NI enthalten.

Das Thema Nachhaltigkeit ist in den Modulbeschreibungen der Studiengange bisher nicht
systematisch verankert. Bei der Einfuhrung neuer Studiengange ist eine Auseinanderset-
zung mit dem Nachhaltigkeitsbezug gefordert. Die Fakultat BS bildet hier ein Vorbild, da sie
aufgrund der AACSB-Akkreditierung an den Social Impact Standard gebunden ist.

Im Bereich der Weiterbildung fur Lehrende engagiert sich die THI Uber die Mitgliedschaft
im BayZiel (Bayerisches Zentrum fir Innovative Lehre). Erganzend beteiligt sich die THI
am Projekt SustainED — einem Austauschprogramm mit sidamerikanischen Universitaten
—, das darauf abzielt, Nachhaltigkeitsthemen langfristig in Lehre, Forschung und Hoch-
schulmanagement zu integrieren. Fur Studierende bestehen aul3ercurriculare Angebote mit
Nachhaltigkeitsbezug, wie etwa das Zertifikatsmodul ,Sustainable & Digital Entrepreneu-
rship®.

Die Evaluation der Nachhaltigkeitskompetenzen ist bislang nicht hochschulweit koordiniert.
Eine Ausnahme bildet die Fakultat BS, die im Rahmen der AACSB-Akkreditierung den Wis-
sensstand der Studierenden zu Nachhaltigkeit durch standardisierte Fragebdgen erhebt.
Fur Lehrende und Mitarbeitende wird jahrlich ein Klima-Index durchgefuhrt. Im Jahr 2025
wurden in diesem Kontext erstmals Fragen zur Kenntnis der 2024 veroffentlichten Nach-
haltigkeitsstrategie integriert.

Forderung, Beteiligung und Innovation im Bereich Nachhaltigkeit

Die THI fordert Partizipation in der Lehre durch verschiedene Beteiligungsformate — von
Mitwirkung, Uber Mitbestimmung bis hin zur Selbstbestimmung der Studierenden®. Seit
Ende 2024 haben alle Hochschulangehorigen zudem die Moglichkeit, sich aktiv in Arbeits-
gruppen zur Nachhaltigkeit einzubringen.

Derzeit bestehen keine spezifischen Anreizsysteme fur Lehre im Bereich Nachhaltigkeit. Im
Rahmen des Lehrinnovationsfonds, der mit einem jahrlichen Volumen von 100.000 € fir

" In den Schriften von Hart (1992) und Gernert (1993) gemaR dem Fragebogen der zkh im Handlungsfeld-Lehre.
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den Zeitraum 2024-2027 eingerichtet wurde, kdnnen Lehrende Uber eine wettbewerbliche
Ausschreibung fakultatsbezogen innovative Lehrkonzepte einreichen — darunter auch sol-
che mit Nachhaltigkeitsbezug. Ein beispielhaftes Projekt aus dem Jahr 2025 ist ,LEGO®
Serious Play® flr facheribergreifende Kompetenzen®, das kreative Problemldsungsstrate-

gien und Teamarbeit in nachhaltigkeitsrelevanten Kontexten fordert — beides zentrale Be-
standteile von BNEZ.

Zusatzlich sind an der Fakultat BS soziale Projekte etabliert, die in allen Studiengangen der
Fakultat iber ECTS-Punkte curricular verankert sind.

Jahrlich verleint die THI zwei Preise fur Nachhaltigkeitsprojekte: Der Jugendnachhaltig-
keitspreis richtet sich an Schulerinnen und Schilern der Region sowie an Studierende der
THI bis 21 Jahre. Der Audi-Nachhaltigkeitspreis pramiert Abschlussarbeiten, die sich mit
Nachhaltigkeitsthemen befassen.

Die THI hat bereits zahlreiche MalRnahmen ergriffen, um Nachhaltigkeit in der Lehre zu
verankern. Trotz bestehender Herausforderungen — etwa dem Fehlen eines hochschulwei-
ten Verstandnisses von BNE — zeigen die Vielzahl an Projekten, fakultatsbezogenen Initia-
tiven und Forderprogrammen, dass das Thema in der Hochschulkultur zunehmend an Be-
deutung gewinnt. Diese Entwicklungen bieten eine solide Grundlage, um die strukturelle
und didaktische Verankerung von Nachhaltigkeit in der Lehre weiter auszubauen.

2.2.3 Transfer

Durch die Fokussierung auf praxisnahe Losungen mit hohem Wirkungspotenzial verfolgt
die THI das Ziel, innovative Ansatze zu entwickeln, die den Bedurfnissen der heutigen Ge-
sellschaft gerecht werden, wahrend sie gleichzeitig die Verantwortung gegentber zuklnfti-
gen Generationen im Blick behalt. In den vergangenen Jahren wurde der Bereich Transfer
— insbesondere durch Impulse aus dem Projekt Mensch in Bewegung — zu einem zentralen
Handlungsfeld im Kontext der nachhaltigen Hochschulentwicklung ausgebaut.

Im Rahmen des Drittmittelprojekts Mensch in Bewegung wurde eine Transferstrategie ent-
wickelt. Auf dieser Grundlage wurden Leitlinien flr einen nachhaltigkeitsorientierten Trans-
fer in der Nachhaltigkeitsstrategie der THI verankert. Diese orientieren sich an den SDGs
sowie an den KriNaHoBay-Kriterien. Die thematischen Schwerpunkte liegen unter anderem
auf Netzwerken und Partnerschaften, Grindungsforderung und Unternehmertum, Wis-
sens- und Technologietransfer sowie internationalen Kooperationsprojekten.

Nachhaltigkeitsorientierte Transferformate

Im Rahmen der Arbeitsgruppe , Transfer und Kooperation“ wurde damit begonnen, Inhalte
und Prozesse zu entwickeln, um den nachhaltigkeitsorientierten Transfer strategisch und
operativ weiter auszubauen. In der Praxis zeigt sich dies in einer Vielzahl von Projekten,
die sowohl dezentral in einzelnen Forschungseinrichtungen als auch fakultatsibergreifend

2 https://bildung2030.at/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung/bne-kompetenzen/
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umgesetzt werden. Zu den bedeutendsten Beispielen zahlt das Projekt Mensch in Bewe-
gung?, das verschiedene Forderlinien umfasst, darunter auch eine eigene Nachhaltigkeits-

linie. Auch das bereits etablierte Start-up Center der THI leistet durch das Projekt ERIC#
einen aktiven Beitrag zur Entwicklung nachhaltigkeitsorientierter Grindungsvorhaben.

Neben konkreten Projekten werden auch Fortbildungsangebote fur Studierende entwickelt,
die auf den Erwerb von Kompetenzen im Bereich nachhaltiger Transfer abzielen — etwa das
Zertifikat ,Unternehmerisches Nachhaltigkeitsmanagement* fur Studierende.

Nachhaltigkeitsorientierter Transfer ist ebenfalls Uber verschiedene Anreizsysteme an der
THI verankert. So kdnnen Lehrende, die sich besonders engagieren, durch Umverteilung
des Lehrdeputats entlastet werden. Daruber hinaus werden auch monetare Auszeichnun-
gen vergeben, beispielsweise im Rahmen der Start-up Night oder des 5-Euro-Business-
Wettbewerbs, bei denen jahrlich erfolgreiche Transferprojekte von Studierenden mit Nach-
haltigkeitsbezug pramiert werden. Fur den wissenschaftlichen Nachwuchs wurde der Ju-
gendnachhaltigkeitspreis® ins Leben gerufen, der Schilerinnen und Schilern zur Entwick-
lung innovativer Nachhaltigkeitsprojekte motiviert.

Gesellschaftliche Wirkung und Beteiligung

Besonders praxisnah zeigt sich der Transfer in den sogenannten Reallaboren, die von der
Fakultat NI in Zusammenarbeit mit dem ForTraNN-Institut durchgefiihrt werden. In diesen
Projekten kdnnen Studierende ihr theoretisches Wissen direkt in die Gesellschaft einbrin-
gen und reale Veranderungsprozesse anstol3en. Hochschulangehdrige sind zudem auch
aulerhalb der Hochschule ehrenamtlich aktiv, wie etwa in der neu gegriindeten Blirgerge-
nossenschaft BEGS, die sich fiir den Ausbau von Photovoltaikanlagen in der Region ein-
setzt.

Erganzend finden regelmalig Veranstaltungsformate statt, die den Austausch mit zivil-ge-
sellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren férdern. Dazu zéhlen unter anderem die Grol3e
Transformationstagung’ sowie verschiedene Zukiinftelabore®. Auf wirtschaftlicher Ebene
bestehen neben klassischen Auftragsforschungen auch neue Kooperationsformate mit Un-
ternehmen. Das Start-up Center bietet beispielsweise Coworking-Bereiche zur Unterstit-
zung in der Vorgrundungsphase an.

Nachhaltigkeitstransfer ist auch in der Lehre verankert. Besonders am TCW werden Pra-
xispartnerinnen und -partner aktiv in die Lehre eingebunden. Transdisziplinare Forschungs-
projekte ermoglichen zudem die enge Zusammenarbeit mit externen Partnerinnen und

Mensch in Bewegung

Projekt ERIC
5 Jugend-Nachhaltigkeitspreis

6 BEG-IN — Biirgerenergiegenossenschaft Ingolstadt

Die GrolRe Transformation

Zukiinftelabor "Eine nachhaltige moderne Welt mit innovativen Ideen schaffen"
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Partnern. Ein gelungenes Beispiel ist das Programm Sustainability Coaches®, das gemein-
sam mit der KU Eichstatt-Ingolstadt entwickelt wurde. Es vermittelt Auszubildenden Grund-

lagen organisatorischer Nachhaltigkeit und befahigt sie, transformative Prozesse in ihren
Organisationen anzustol3en.

Die THI arbeitet mit einer Vielzahl au3erhochschulischen Partner-Institutionen zusammen
— darunter das Fraunhofer Institut, das Institut fir Angewandte Nachhaltigkeit (INAS),
AININ, politischen Institutionen, Stadtverwaltungen, Unternehmen, Schulen und zivilgesell-
schaftlichen Organisationen wie Our Future'®, die insbesondere studentisches Engage-
ment bundeln.

Eine systematische Wirkungsanalyse aller Transferaktivitaten steht derzeit noch aus. Zwar
wird die Wirkung im Rahmen des Projekts Mensch in Bewegung bereits uber Teilnehmen-
denzahlen, Projektmanagement-Kennzahlen und Social-Media-Reichweite erfasst, eine
hochschulweite Messung wird aktuell noch nicht vorgenommen. Eine solche systematische
Evaluation kdnnte einen entscheidenden Beitrag leisten, um die THI als regionales Wissen-
szentrum fr nachhaltige Innovationen und Losungen zu etablieren.

224 Governance und Management

Im Jahr 2024 hat die THI ein neues Kapitel in ihrer Entwicklung eingeleitet, indem sie eine
umfassende Governance-Struktur zur Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie und zur Er-
stellung eines Klimaschutzkonzepts verankert hat.

Die Governance-Struktur wird federfiUhrend von der neu geschaffenen Position der Vize-
prasidentin fir Nachhaltigkeit, Transfer und Entrepreneurship geleitet. Ihre Rolle unter-
streicht die Ambition der Hochschule, Nachhaltigkeit zu einem strategischen Hauptanliegen
zu machen, und zeigt die Bereitschaft, dieses Ziel auf hochster Fihrungsebene zu veran-
kern.

Unterstutzt wird sie von einer Vollzeitstelle, der Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanage-
rin, die eine zentrale Rolle in der operativen Koordination und Umsetzung der Malinahmen
in beiden Bereichen spielt. Ihre Arbeit bildet eine tragende Saule fur die tagliche Weiterent-
wicklung des Klimaschutzkonzepts und der Nachhaltigkeitsstrategie.

Auf strategischer Ebene Ubernimmt der Lenkungskreis Nachhaltigkeit die Steuerung und
Koordination. Dieses Gremium fungiert als zentrales Uberwachungsorgan fir die Umset-
zung der Nachhaltigkeitsstrategie und entwickelt Empfehlungen fur deren Weiterentwick-
lung. Die Besetzung wird durch die Hochschulleitung festgelegt, um alle Bereiche der Hoch-
schule mdglichst umfassend zu reprasentieren. Die Sitzungen der Gremien finden ein- bis
zweimal pro Semester statt.

Im Rahmen eines Bottom-up-Ansatzes wurden verschiedene interdisziplinare Arbeitsgrup-
pen gegrindet, die jeweils ein spezifisches Handlungsfeld der Nachhaltigkeitsstrategie be-

9 Sustainability Coaches

10 https://ourfuturethi.de/
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arbeiten. Die Mitglieder wurden sowohl Uber einen offenen Aufruf Uber interne Kommuni-
kationskanale als auch durch gezielte Einladungen gewonnen und kénnen im Rahmen ihrer
regularen Arbeitszeit an den Aktivitaten der Arbeitsgruppe teilnehmen. Jede Arbeitsgruppe
besteht aus sechs bis zwolIf Mitgliedern der gesamten Hochschulgemeinschaft — Studie-
rende, Lehrende, Forschende und Mitarbeitende der Verwaltung — und gewahrleisten damit

eine breite partizipative Mitgestaltung sowie eine nachhaltige Verankerung des Themas
Nachhaltigkeit in der gesamten Hochschule.

Obwohl das Green Office noch in der Planungsphase ist, sind bereits Ma3nahmen flr seine
Errichtung in Gang. Es soll Studierenden und Mitarbeitenden kreative Moglichkeiten zur
Mitwirkung an Nachhaltigkeitsinitiativen und KlimaschutzmalRnahmen bieten. Die genauen
Details werden derzeit noch abgestimmt, jedoch steht fest, dass das Green Office eine
entscheidende Rolle im Klimaschutzkonzept der Hochschule spielen wird. In der nachfol-
genden Abbildung 1 ist die Governance-Struktur dargestellt.

Vizepréasidentin
Nachhaltigkeit, Transfer
und Entrepreneurship

Klimaschutz-und
Nachhaltigkeitsmanagerin

Lenkungskreis

Nachhaltigkeit Green Office

Nachhaltigkeits-
beauftragter

HuE TukK

Je Handlungsfeld eine AG

Abbildung 1 Governance der Nachhaltigkeit an der THI.
Institutionelle Verankerung in den Hochschulstrukturen

Die THI verfugt Uber ein gemeinsam entwickeltes hochschulweites Nachhaltigkeitsver-
standnis, das im Lenkungskreis Nachhaltigkeit formuliert wurde. Darauf aufbauend wurde
im Jahr 2024 eine Nachhaltigkeitsstrategie veroffentlicht. Sie enthalt bereits ausformulierte
strategische Ziele. Konkrete Mal3nahmen, Indikatoren und Monitoringinstrumente befinden
sich aktuell in Entwicklung.

Eine kontinuierliche Weiterentwicklung dieser Strategie erfolgt im Rahmen der oben ge-
nannten Arbeitsgruppen.

Aktuell wird eine hochschulweite Kommunikationsstrategie zu Nachhaltigkeitsthemen erar-
beitet, die kinftig alle Hochschulangehdrigen regelmaRig informieren soll. Die Ausgestal-
tung dieser Kommunikationsstruktur wird im Kapitel 10 des Klimaschutzkonzepts vertieft.
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Eine systematische Nachhaltigkeitsberichterstattung existiert bisher noch nicht, ebenso we-

nig wie ein umfassendes Monitoring. Ein entsprechendes Controllingkonzept wird im Rah-
men des Klimaschutzkonzepts entwickelt.

Finanzpolitik und Personalpolitik

Nachhaltigkeitsorientierte MalRnahmen und Projekte werden aktuell aus verschiedenen all-
gemeinen Budgettdopfen finanziert. Im Bereich der Nachhaltigkeitskoordination ist derzeit
eine befristete Vollzeitstelle mit einem Anteil von 0,11 % des Gesamtpersonals besetzt.

Fragen der Chancengerechtigkeit wurden frihzeitig an der THI adressiert. So sind drei von
sieben Fuhrungspositionen in der Hochschulleitung mit Frauen besetzt — darunter zwei Vi-
zeprasidentinnen und die Gleichstellungsbeauftragte flr Frauen in Wissenschaft und Kunst.

Ein weiterer Aspekt ist das Verhaltnis befristeter zu unbefristeten Stellen. Zum Stichtag
30.06.2025 waren 280 von 299 (93 %) wissenschaftlichen Mitarbeitenden sowie 136 von
388 (35 %) nichtwissenschaftlichen Mitarbeitenden befristet beschaftigt.

In den letzten Jahren wurden die Mitgestaltungsmadglichkeiten fur Mitarbeitende erweitert,
beispielsweise durch die Arbeitsgruppe zur Nachhaltigkeitsstrategie. Zudem bestehen An-
gebote fur Fort- und Weiterbildungen sowie nicht-finanzielle Unterstitzungsangebote wie
psychologische Betreuung, Sport- und Gesundheitsangebote und arbeitsbezogene Bera-
tung.

2.2.5 Betrieb und Infrastruktur: Der Campus

Der Campus Ingolstadt, mit einer Netto-Raumflache von 51.468 m?, hat in den vergangenen
Jahren signifikante bauliche und infrastrukturelle Erweiterungen verzeichnet. Im Jahr 2021
wurde das Gebaude J mit einer Hauptnutzflache von rund 1.290 m? in Betrieb genommen.
Erganzend ist bis Ende 2026 das innovative Bauvorhaben ,Digitalbau” mit einer Nutzflache
von rund 4.000 m? vorgesehen. Es zeichnet sich durch eine moderne und zukunftsorien-
tierte Gestaltung aus und umfasst Investitionen von rund 90 Millionen Euro. In Abbildung 2
ist die bauliche Weiterentwicklung des Campus Ingolstadt dargestellit.

Foresight-Institut/
— © aw
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4 =2
Digitalbau  |RSkE

Almotion in
& ,Neuen Dallwigk*”

Abbildung 2 Bauliche Weiterentwicklung der Campus Ingolstadt
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Der Campus Neuburg verfugt derzeit Uber eine Netto-Raumflache von 3.622 m? und legt
besonderen Fokus auf Nachhaltigkeit — sowohl in der Lehre und Forschung als auch in der
baulichen Entwicklung. Fur die erste Ausbauphase ist eine Hauptnutzflache von etwa
8.000 m? vorgesehen, um bis zum Jahr 2030/31 rund 1.200 Studierende aufnehmen zu
konnen. Im Sinne einer ganzheitlich nachhaltigen Entwicklung strebt der Campus eine
DGNB-Zertifizierung (Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen) mindestens in Gold
an. Am dort ansassigen ForTraNN-Institut werden im Rahmen des Projekts ,Wandeln4!“
konkrete MaRnahmen zur Klimaanpassung entwickelt, die in das bestehende Klimakonzept

integriert werden. Abbildung 3 zeigt den Aufbau des neuen Auflenstandorts des Campus
Neuburg an der Donau.

2 - N
w9 Y GrolRe Bau- = 3 A i—1 |
w1 bis 2028 il o B [See————
e e

Modulbau

Abbildung 3 Aufbau des neuen AulRenstandorts Neuburg a.D.
Energieeinsparung und Ressourcenmanagement

Am Campus Ingolstadt werden bereits seit mehreren Jahren durch die Abteilung fir Tech-
nik und Gebaude (TuG) systematisch MalRnahmen zur Energieeinsparung sowie zur Eigen-
stromerzeugung umgesetzt. Der Ausbau mehrerer Photovoltaikanlagen, der 2023 begon-
nen hat und bis 2026 fortgesetzt wird, soll kiinftig rund 20 % des gesamten Energiebedarfs
der THI abdecken. Zudem wird der Stromverbrauch vollstandig durch zertifizierten
Okostrom gedeckt. Hochschulweit wird ein Austausch herkémmlicher Leuchtmittel durch
LED-Beleuchtung vorgenommen sowie bestehende Heizsysteme optimiert — unter ande-
rem durch die sukzessive Umstellung der Heizung von Erdgas auf Fernwarme.

Organisatorische Verankerung nachhaltiger Betriebsprozesse

Im Zuge der Verabschiedung der hochschulweiten Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2024
wurde mit der partizipativen Erarbeitung eines gemeinsamen Verstandnisses eines nach-
haltigen Hochschulbetriebs begonnen. Erste konzeptionelle Grundlagen waren bereits im
HEP sowie in der Nachhaltigkeitsstrategie enthalten. Aufbauend darauf wurde eine umfas-
sende THG-Bilanz fur das Jahr 2023 erstellt. Die Datenerhebung orientiert sich an den
Scopes 1 bis 3 (GHG-Protokoll) und stellt eine zentrale Grundlage fur die zukUnftige Ziel-
entwicklung und MaRnahmenplanung dar.
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Zudem wurde im Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur® der Nachhaltigkeitsstrategie
eine Arbeitsgruppe (AG) etabliert. Diese interdisziplinare Arbeitsgruppe — unter aktiver Be-
teiligung der Abteilung TuG — entwickelt Vorschlage fur konkrete Malinahmen und Indika-

toren, die hochschulintern abgestimmt und gegebenenfalls umgesetzt werden. Auch das
Klimaschutzkonzept der THI wurde in enger Abstimmung mit dieser AG erarbeitet.

Umgesetzte MaBnahmen und zukiinftige Entwicklungsmaoglichkeiten

Bereits realisierte MalRnahmen erstrecken sich Uber verschiedene Bereiche. Neben den
bereits genannten baulichen und energetischen Malinhahmen am Campus Ingolstadt wurde
am Campus Neuburg eine getrennte Abfallentsorgung gemaf den kommunalen Vorgaben
eingefuhrt. In Ingolstadt steht diese Umsetzung noch aus. Auch infrastrukturelle Vorhaben
wie die nachhaltige Sanierung des Wohnheims in Neuburg wurden realisiert. Aufgrund der
Lage in direkter Nahe zum Campus tragt dieses Projekt zusatzlich zur Reduktion des Pen-
delverkehrs bei.

Im Bereich der Beschaffung wurde ein Software-Tool in die Probephase eingefiihrt. Dieses
ermdoglicht die systematische Berucksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien im Einkaufs-
prozess. Im IT-Bereich ist das Rechenzentrum derzeit optimal ausgelastet; der Stromver-
brauch wird bereits erfasst. Seit 2023 wurden im Bereich der Verwaltung sukzessive digitale
Prozesse unter anderem mittels SAP eingeflhrt.

Im Mobilitatssektor wurden auf dem Campus Neuburg E-Bike-Ladestationen installiert. Auf
beiden Campus wurde zudem eine Fahrradreparaturstation eingerichtet. In anderen Berei-
chen wie Naturschutz, Tierschutz und Biodiversitat sind bislang keine systematischen Mal}-
nahmen erfolgt. Auch bei der nachhaltigen Ausrichtung von Veranstaltungen bestehen der-
zeit noch punktuelle Umsetzungen ohne institutionalisierte Standards.

Die THI hat in den vergangenen Jahren bedeutende Fortschritte im Bereich Betrieb und
Infrastruktur erzielt. Insbesondere durch gezielte bauliche Entwicklungen sowie durch kon-
krete Energiemallnahmen an beiden Standorten wird der Weg hin zu einem ganzheitlich
nachhaltigen Hochschulbetrieb geebnet. Die strukturelle Verankerung durch die AG und
strategische Prozesse bilden eine tragfahige Grundlage fur kinftige Entwicklungen — mit
dem Ziel, Nachhaltigkeit nicht nur baulich, sondern auch institutionell und im Rahmen des
Monitorings und der Berichterstattung dauerhaft zu integrieren.

Ernahrung

Die Mensa an der THI wird vom Studierendenwerk Erlangen-Nurnberg betrieben. Laut An-
gaben des Studierendenwerks wurden im Juni 2025 taglich durchschnittlich 450 bis 600
Hauptgerichte verkauft. Etwa 55 % davon waren Fleischgerichte, 15 % vegetarisch und
30 % vegan, wobei die Wahl stark vom jeweiligen Angebot abhangt. Zur Férderung nach-
haltiger Ernahrung bietet die Mensa taglich vegetarische und vegane Optionen an. Seit
2021 werden besonders klimafreundliche Gerichte mit einem CO,-Label gekennzeichnet".
Zudem ist die Mensa Bio- und MSC-zertifiziert (seit 2006 bzw. 2010), verwendet 100 % Bio-

1 Unsere Grundsatze » Studierendenwerk Erlangen-Niirnberg
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Fairtrade Kaffee und Kakao und bietet Fairtrade-Produkte in Automaten und Cafeterien an.
Der Einkauf erfolgt bevorzugt regional und saisonal und Mehrwegbehalter sind seit 2016

im Einsatz. Der Anteil an Rindfleisch wird bewusst geringgehalten und die Mensa beteiligt
sich an Tierwonhl-Initiativen.

Neben der Mensa befindet sich auf dem Campus auch das privat betriebene Restaurant
Reimanns. Fur dieses liegen derzeit noch keine systematisierten Informationen im Hinblick
auf Nachhaltigkeit oder Speiseangebot vor. Die Daten zur Erndhrung wurden bislang noch
nicht fur die THG-Bilanz erhoben.

2.2.6 Hochschulkultur und Engagement: Pionierhafte Initiativen

Im Bereich der Nachhaltigkeitskultur lassen sich an der THI verschiedene Initiativen identi-
fizieren, die das Bewusstsein und die institutionelle Auseinandersetzung mit dem Thema
malfdgeblich vorangebracht haben. Ein herausragendes Beispiel stellt das im August 2021
veroffentlichte Konzeptpapier ,Zielbild nachhaltige Hochschule® dar. Dieses wurde am Insti-
tut fir angewandte Nachhaltigkeit (INAS), einem An-Institut der THI, in Zusammenarbeit
mit dem Projekt Mensch in Bewegung entwickelt.

Im NENA-Netzwerk kamen regelmafig Professorinnen und Professoren, wissenschaftliche
Mitarbeitende, Studierende sowie weitere Interessierte aus unterschiedlichen Disziplinen
zusammen, um gemeinsam Uber ein Nachhaltigkeitsverstandnis fur die THI zu diskutieren
und konkrete Impulse zu setzen. Dieses Netzwerk pragte den hochschulinternen Austausch
zu nachhaltigen Praktiken maRgeblich und legte die Diskussionsgrundlage fur die heutige
Nachhaltigkeitsstrategie.

Weitere Initiativen zur Forderung einer Kultur der Nachhaltigkeit an der THI werden in Ka-
pitel 6.1 ,Bisherige Aktivitaten“ dargestellt.

2.2.7 Akteursanalyse

Die Analyse relevanter Akteurinnen und Akteure bildet eine zentrale Grundlage flr die Ent-
wicklung eines wirksamen Klimaschutzkonzepts. Klimaschutz an Hochschulen ist ein ge-
samtgesellschaftliches Thema, das weit Uber die Institution hinausreicht. Um unterschied-
liche Perspektiven zu bertcksichtigen und tragfahige Mallnahmen zu entwickeln, ist es
entscheidend, interne und externe Anspruchsgruppen frihzeitig zu identifizieren und ein-
zubinden. Eine systematische Akteursanalyse unterstutzt dabei, zentrale Beteiligte zu er-
kennen, deren Mitwirkung gezielt zu férdern und die Offentlichkeitsarbeit strategisch aus-
zurichten. Eine erste Ubersicht tiber die zentralen Akteursgruppen auf nationaler, regionaler
und lokaler Ebene ist in der Abbildung 4 dargestellt.
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Abbildung 4 Stakeholder nach Ebenen

Interne Akteure

Die Tabelle 1 gibt einen detaillierten Uberblick Gber die wichtigsten Akteurinnen und Akteure
innerhalb der jeweiligen internen Akteursgruppen.

Hochschullei- Verwaltung Fakultaten Forschungs- Studierende

tung institute

Prasident Abteilung TuG Fakultat NI | ForTraNN Studieren-
denvertre-
tung

Kanzler Campusmanage- Fakultat M InES Our-Future

ment Neuburg

Vizeprasidentin | Abteilung Service Fi- | Fakultat BS | Bayerisches Studierende

fur Nachhaltig- | nanzen (SF) Foresight Insti- | Campus In-
keit, Transfer tut golstadt
und Entrepre-

neurship

Vizeprasident International Office Fakultat WI | CARISSMA Studierende
Lehre und Stu- | (I0) Campus
dierende Neuburg
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Hochschullei-
tung

Verwaltung

Fakultaten

Forschungs-
institute

Studierende

Vizeprasident | Zentraler IT-Service | Fakultat | Al-Motion Studierenden
Forschung (ZITS) Umweltma-

nagement
Vizeprasidentin | Service Recruiting Fakultat E [IMo

Wissenschaftli-
che Weiterbil-
dung

und Personalent-
wicklung (SRPE) und
Service Personal
und Organisation
(P/O)

Beauftragte fur
Gleichstellung
fur Frauen in
Wissenschaft
und Kunst

Personalrat

Start-Up Center

Stabsstelle Strategie
und Qualitat
(StSQ)

Stabsstelle Kommu-
nikation und Medien
(StKM)

Hochschulrat'? und Senat'3

Lenkungskreis Nachhaltigkeit

Arbeitsgruppen der Nachhaltigkeitsstrategie: Forschung und Innovation, Lehre und
Weiterbildung, Transfer und Kooperation, Governance und Management, Betrieb und

Infrastruktur, Hochschulkultur und Engagement.

Tabelle 1 Interne Akteurinnen und Akteure

Externe Akteure

Die Tabelle 2 zeigt relevante externe Akteurinnen und Akteure, gegliedert nach Landes-,
Bundes- und lokaler Ebene.

Bund ‘ Bayern / Region 10 ‘ Stadt
Bundesministerium fur Wirt- | Bayerisches Staatsministe- | Stadt Ingolstadt - Stabstelle
schaft und Energie rium fir Wissenschaft und | Klima

e Agentur fir Kommu- Kunst (StMWK)

nalen Klimaschutz

12 htps://www.thi.de/hochschule/ueber-uns/hochschulgremien/hochschulrat/

13 https://www.thi.de/hochschule/ueber-uns/hochschulgremien/senat/
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Bund

Zukunft Umwelt Gesell-
schaft (Z.U.G)

‘ Bayern / Region 10

Landesagentur fur Energie
und Klimaschutz (LENK)

‘ Stadt

Stadt Ingolstadt - Stabstelle
Nachhaltigkeit

Netzwerk N - Zukunftsfo-
rum klimafreundliche Hoch-
schulen (zkh)

Bayerisches Staatsministe-
rium fur Wohnen, Bau und
Verkehr (StMB)

Stadt Neuburg an der Do-
nau

Deutsche Bahn

Landesamt fur Finanzen
(LfF)

Stadtwerke Ingolstadt
(SWI)

Bauamt Ingolstadt

Stadtwerke Neuburg

BayZen Netzwerk

¢ AG Klimaschutzma-
nagement

Tabelle 2 Externe Akteurinnen und Akteure

Die konkrete Einbindung der verschiedenen Akteursgruppen im Rahmen der Konzepter-
stellung wird ausfuhrlich im Kapitel 6 ,Beteiligung von Akteurinnen und Akteuren® darge-
stellt. Besonders hervorzuheben ist die zentrale Rolle der Arbeitsgruppen der Nachhaltig-
keitsstrategie, die malgeblich zur Akzeptanz des Prozesses sowie zur Entwicklung
konkreter MaRnahmen beigetragen haben. Schllisselakteure mit hoher Einflusskraft wur-
den gezielt an strategisch wichtigen Punkten eingebunden. Auch die Verwaltungsakteure
wurden in unterschiedlichen Phasen des Konzeptentwicklungsprozesses einbezogen — ei-
nige begleiteten den Prozess von Beginn an, andere lieferten wesentliche Daten fur die
Erstellung der ersten THG-Bilanz. Externe Akteurinnen und Akteure, insbesondere staatli-
che Stellen wie beispielsweise die Stabstelle Klima der Stadt Ingolstadt, spielten eine wich-
tige Rolle bei der gemeinsamen Erarbeitung von Mal3nahmen, wahrend regionale und uber-
regionale Partnerinnen und Partner entscheidende Informationen sowie fachliche
Orientierung fur die weitere Ausarbeitung bereitstellten.

Abschliel3end ist hervorzuheben, dass die vorliegenden Tabellen kein abschliel3endes Bild
aller relevanten Akteurinnen und Akteure darstellen, sondern vielmehr ein dynamisches
Steuerungsinstrument, das regelmafdig Uberpruft und aktualisiert werden muss, um seine
Funktion im Umsetzungsprozess langfristig erflllen zu kdnnen.
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2.3 Quantitative Ist-Analyse: Datenerhebung zur THG- und
Energie-Bilanz

In diesem Abschnitt wird die Datenerhebung zur THG- und Energiebilanz fur die quantita-
tive Ist-Analyse vorgestellt.

Dabei sind gemal dem GHG Protocol und den BayCalc-Richtlinien die folgenden Leitlinien
zu berucksichtigen (Sargl et al., 2023; WRI & WBCSD, 2004):

1.Relevanz: Angemessene Bilanzierung der THG-Emissionen als Grundlage fur Ent-
scheidungsprozesse

2 Volistandigkeit: Bilanzierung aller wesentlichen Quellen von THG-Emissionen und
Aktivitaten innerhalb der Systemgrenzen

3.Konsistenz: Bilanzierung nach derselben Berechnungsmethodik bei Fortschreibung
der Bilanz

4 Transparenz: Offenlegen und Benennen aller Annahmen, Berechnungsmethoden
und Datenquellen

5.Genauigkeit: Moglichst prazise Emissionsberechnung mit so wenig Unsicherheiten
wie mdglich, um als fundierte Entscheidungsgrundlage zu dienen.

Die Daten werden so aufbereitet, dass Transparenz und ein klares Verstandnis aller Pro-
zesse gewabhrleistet sind.

Zu diesem Zweck werden in Anlehnung an die BayCalc-Richtlinien zunachst die System-
grenzen der THI definiert. Anschlieliend werden alle Datenquellen aufgefihrt und jeweils
thematisch gegliedert.

2.31 Systemgrenzen

Nach den BayCalc-Richtlinien ist zwischen zeitlichen, organisatorischen und operativen
Systemgrenzen zu unterscheiden.

In Bezug auf den zeitlichen Grenzen beziehen sich die analysierten Daten auf das Kalen-
derjahr 2023, obwohl es einige Einschrankungen gibt. Die Warme- und Stromverbrauchs-
daten des Campus Ingolstadt werden aus organisatorischen Grinden von der Abteilung
TuG jahrlich vertraglich geregelt, und zwar von September bis September jedes Jahres.
Das heil3t, diese Daten wurden von September 2022 bis September 2023 erhoben. Fir die
Datenerhebung im Jahr 2025 wird gemeinsam mit der Abteilung TuG gepruft, ob die bereits
installierten Zahler genauere Informationen zu den Verbrauchen der einzelnen Gebaude
liefern kénnen.

Am Campus Neuburg war das Jahr 2023 von der Inbetriebnahme zweier Gebaude gepragt.
Der Verbrauch von Warme und Strom entspricht daher dem Beginn des regularen Betriebs.
Im Zuge baulicher MalRnahmen kam es zudem zu einer Umstellung der Warmeversorgung
— weg von Erdgas hin zu Fernwarme. Auch diese Veranderung ist in den Verbrauchsdaten
fur das Jahr 2023 sichtbar.

Klimaschutzkonzept der THI 30



Die andere Ausnahme sind die verwendeten Daten fur die Bilanzierung der Pendelmobilitat.

Im Oktober 2024 wurde eine Umfrage durchgeflhrt, deren Daten in diese Bilanz integriert
werden, nachdem eine Hochrechnung fur das Jahr 2023 durchgeflihrt wurde.

In Bezug auf die organisatorische Grenze gilt gemaf der entsprechenden Richtlinie der
Kontrollansatz. Daher umfasst die THG-Bilanz "alle relevanten THG-Emissionen aus allen
Produkten, Prozessen und Dienstleistungen, Uber deren Verbrauch oder Nutzung die Hoch-
schule Kontrolle bzw. Einfluss hat" (Sargl et al., 2023, S.15). Zusatzlich werden auch die
THG-Emissionen gemieteter Objekte (externe Immobilien, Leasing-Fahrzeuge usw.) in der
Bilanzierung einbezogen.

Die Startbilanz der THI flr das Bezugsjahr 2023 wird durch die organisatorische System-
grenze definiert, die sich auf die Standorte und die Netto-Raumflache bezieht, wie in Tabelle
3 aufgefuhrt. Die entsprechenden Daten wurden von der Abteilung TuG sowie dem Cam-
pusmanagement Neuburg bereitgestellt. Innerhalb dieser Systemgrenze wurden aus-
schliel3lich die Gebaudeflachen berticksichtigt, die direkt der THI zuzuordnen sind.

Standort Netto-Raumflache in m?

Campus Ingolstadt 51.468
Weitere Gebaude Ingolstadt 399
Campus Neuburg 3.622
Gesamtergebnis 55.489

Tabelle 3 Nettoraumflache der Gebaude der THI

Es gibt jedoch auch angemietete Immobilien, bei denen die THI lediglich Teilflachen inner-
halb eines Gebaudes nutzt und somit keine direkte Kontrolle tiber Entscheidungen bezlg-
lich des gesamten Gebaudes ausuben kann. In Tabelle 4 sind diese Falle aufgefuhrt.

Angemietete Immobilien Jahr 2023

Gebaude S/ Donaukurier 1.324 | Forschungszweck

Gebaude U/ Inno Park 944 | Forschungszweck

Gebaude Z/ Kavalier Heydeck 759 | Verwaltungszweck

Gebaude K/ brigk 2.820 | Lehrveranstaltung und
Bldro Raume

Tabelle 4 Angemietete Immobilien Jahr 2023

Im Jahr 2023 wurde ein neuer Forschungsbereich in drei angemieteten Flachen im Ge-
baude U, ,Inno-Park®, eingerichtet. Insgesamt umfassen diese Flachen etwa 944 m2. Fur
das Jahr 2023 liegen noch keine reprasentativen Verbrauchswerte vor, da der Betrieb erst
im Jahr 2024 vollstandig aufgenommen wurde. Aus diesem Grund werden diese Gebaude
in der vorliegenden THG-Bilanz nicht berucksichtigt. Fur die nachste THG-Bilanz wird je-
doch gepruft, ob ein Equity-Share-Ansatz fir dieses Gebaude umgesetzt werden kann.
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Eine weitere angemietete Immobilie, die fur Forschungszwecke genutzt wird, ist das Ge-

baude S (,Donaukurier®). Dort ist eine Flache von 1.324 m? angemietet. Die Nebenkosten
sind pauschal enthalten und nicht verbrauchsabhangig differenziert.

In der Nahe des Campus Ingolstadt befindet sich eine weitere angemietete Immobilie (Ge-
baude Z), in der insgesamt 759 m? genutzt werden. Im Jahr 2023 waren dort rund 20 Per-
sonen tatig. Verbrauchsdaten liegen fur diese Flachen nicht vor, da samtliche Kosten pau-
schal pro Quadratmeter Uber die Nebenkosten abgerechnet werden und keine
verbrauchsabhangige Erfassung erfolgt.

Den Abschluss der Liste bildet das Gebaude K (,brigk®), in dem ab dem Jahr 2023 ange-
mietete Flachen fur Lehrveranstaltungen und Blronutzung eingerichtet wurden. Eine voll-
standige Nutzung dieser Bereiche fand im Jahr 2023 noch nicht statt. Dartiber hinaus kam
es beim Aufbau zu erheblichen Schwierigkeiten, die zahlreiche Nachregulierungen erfor-
derlich machten. Eine direkte Erfassung des Energieverbrauchs ist in diesem Gebaude
nicht moglich, da die Nebenkosten pauschal abgerechnet werden und keine verbrauchsab-
hangige Differenzierung erfolgt.

Diese vier angemieteten Immobilien werden aufgrund von Datenunsicherheiten und fehlen-
der Datengrundlage in der vorliegenden THG-Bilanz nicht berlcksichtigt. Insbesondere feh-
len belastbare Verbrauchsdaten, da die Nutzung unregelmafig erfolgt und samtliche Kos-
ten pauschal Uber die Nebenkosten abgerechnet werden. Eine genaue Zuordnung der
Emissionen ist unter diesen Bedingungen nicht moglich. Fur die nachste THG-Bilanz wird
im Rahmen einer zuklnftigen Zusammenarbeit mit weiteren administrativen Einheiten ge-
pruft, inwiefern eine Analyse dieser Nutzungseinheiten auf Basis eines Equity-Share-An-
satzes moglich ist.

Im Rahmen der Definition der organisatorischen Systemgrenzen sollte auch die Quantifi-
zierung von personenbezogenen Kennzahlen erfolgen (Tabelle 5), da diese fir die zuklnf-
tige Vergleichbarkeit zwischen den bayerischen Hochschulen sowie flr das Klimaschutz-
Controlling der THI genutzt werden kann.

Hochschulangehorige Anzahl VzA Anzahl (Kopf)
Beschaftigte* 709,89 865
Studierende 7.545%**
Gesamtergebnis 8.254,89** 8.410

* Beschéftigte bis zum 31.12.2023
**Beschéftigte in VzA bis zum 31.12.2023 + Studierenden (Kopf)
*** Anzahl der Studierenden im WS23/24

Tabelle 5 Anzahl der Hochschulangehérigen der THI

Bei den operativen Grenzen sollte festgelegt werden, welche Emissionen in die Bilanzie-
rung eingehen bzw. nicht betrachtet werden. Analog zum GHG Protocol wurde in BayCalc
Richtline zwischen direkten energiebedingten Emissionen (Scope 1), indirekten energiebe-
dingten Emissionen (Scope 2) und anderen indirekten Emissionen der vor- und nachgela-
gerten Aktivitdten (Scope 3 upstream & downstream) unterschieden. (Sargl et al.,
2023;(WBCSD & WRI, 2004)). In der Tabelle 6 sind die Daten dargestellt, die in den jewei-
ligen Scopes analysiert wurden.
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Scope Emissionsquellen
Scope 1 e Fuhrpark
direkte Emissionen e Gasheizung
Scope 2: e Strombezug
indirekte  energiebedingte e Warmebezug
Emissionen e Kaltebezug

Scope 3: e Dienstreisen (inkl. An- und Abreise von Gasten)
andere Indirekte Emissionen e Student Outgoings und Incomings

e Exkursionen

e Pendelmobilitat

e Bezogene Waren und Dienstleistungen: Beschaf-

fung
e Kapitalguter: Bau von Gebauden
e Abwasser und Abfall

Tabelle 6: operative Grenze der THI

2.3.2 Datenquelle und Datenqualitat

Als Vorschau auf die analysierten Informationen wird eine Ubersicht der gesammelten Da-
ten zusammen mit ihrer Quelle und ihrer Quellenart dargestellt. Anhand dieser Informatio-
nen kann die Datenqualitat definiert werden.

Im BayCalc-Tool wurden Unsicherheitszuschlage integriert, die auf der jeweiligen Daten-
qualitatskategorie basieren, welcher die verwendeten Informationen zugeordnet sind. In der
Tabelle 7 sind die je nach Datenquelle angewandten Unsicherheitsfaktoren dargestellt.

Datenqualitat Erlauterung Unsicherheitsfaktor
in BayCalc
1 —hoch Daten stammen aus direkter Messung oder Able- 1
sung
2 — ausreichend | Daten stammen z. B. aus einer Umfrage, Hoch- 1,10

rechnungen oder Erfahrungswerten

3 — niedrig Daten stammen aus lokalen oder branchenspezifi- 1,25
schen Vergleichswerten

4 — sehr niedrig | Daten stammen aus nationalen oder internationa- 1,50
len Berechnungen

Tabelle 7 Datenqualitét der Datenerhebung

In der folgenden Tabelle 8 werden die einzelnen erfassten Falle hinsichtlich der Emissions-
quelle, der verwendeten Daten, des jeweiligen Datenbereitstellers, der Datenquellenart so-
wie der zugeordneten Datenqualitatskategorie dargestellt. Zusatzlich werden — sofern er-
forderlich — kurze Erlauterungen zu den Formaten, in denen die Daten empfangen wurden,
sowie zu deren Aufbereitung gegeben.
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Tabelle 8 Fassung Tabelle mit Daten von Emissionsquelle und Datenqualitét

Emissions- Daten
quelle

Energie:
Strom

Energie: Warme
und Kalte

Wasser und Ab-
wasser

Abfall

Datenbereitsteller Datenquellenart Qualitat
Stromverbrauch TuG Rechnung von Lieferanten Campus | Hoch
Ingolstadt
Stromverbrauch Campusmanagement Neuburg | Rechnung von Lieferanten Campus | Hoch
Neuburg Stadtwerke Neuburg
Fernwarme und Fern- | TuG Rechnung von Lieferanten Campus | Hoch
kalte Ingolstadt
Nahwarme Campusmanagement Neuburg | Rechnung von Lieferanten Campus | Hoch
Neuburg
Erdgas TuG Rechnung von Lieferanten Campus | Hoch
Ingolstadt
Campusmanagement Neuburg | Rechnung von Lieferanten Campus | Hoch
Neuburg
Wasser TuG Rechnung von Lieferanten Hoch
Campusmanagement Neuburg | Rechnung von Lieferanten Hoch
Abwasser TuG Da der Abwasserverbrauch nicht ex- | Hoch
Campusmanagement Neuburg | plizit erfasst wird, entspricht er stan- | Hoch
dardmaRig dem Wasserverbrauch.
Metalle TuG Rechnung von Lieferanten Hoch
Papier TuG Rechnung von Lieferanten Hoch

Campusmanagement Neuburg

Rechnung des Lieferanten in m3.
Hochrechnung in Tonnen.

Ausreichend

Restmuill

TuG

Rechnung von Lieferanten

Hoch

Campusmanagement Neuburg

Rechnung des Lieferanten in m3.
Hochrechnung in Tonnen.

Ausreichend

Plastik und Verpa-
ckung

TuG

Rechnung des Lieferanten des gel-
ben Sacks in m3.

Ausreichend
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Emissions-
quelle

Waren

Dienstreise

Daten

Datenbereitsteller

Datenquellenart

Hochrechnung in Tonnen.

Qualitat

Toilettenpapier

TuG

Campusmanagement Neuburg

Anzahl von Rechnung und Schatzun-
gen aus Gewicht

Ausreichend

konsum)

schaffung

leister. Zentralisiertes System mit
Tankkarte.

Papier Service Finanzen (SF) — Con- | Rechnung von Lieferanten Hoch
trolling

IT-Beschaffung Zentraler IT-Service (ZITS) Einkaufs-Datenbanken im Rahmen | Hoch
IT-Beschaffung der Rahmenvertrage der Hochschule

Smartphones Service Finanzen (SF) — Con- | Lieferscheine der Handys Hoch
trolling

Fuhrpark Campus In- | TuG Anzahl aus Fahrtenblchern des | Hoch

golstadt (Km) Fahrzeuges. Nur Fuhrpark ohne For-

schungszweck wurde gesammelt.
Fuhrpark (Kraftstoff- | Service Finanzen (SF)- Be- | Monatliche Rechnungen von Dienst- | Hoch

Flugreise

Reisekostenstelle der THI und
Berichten der Landesagentur fur
Energie  und Klimaschutz
(LENK)

Excel-Tabelle mit kompensierten Flu-
gen. Datensatze, die sich zum Zeit-
punkt der Datenabfrage noch in Be-
arbeitung bei den Sachbearbeitern
der Abrechnungsstellen befinden,
konnten in der Auswertung nicht be-
rucksichtigt werden.

Ausreichend

Dienstreise PKW und
Fahrrad

Zugelieferte Daten von dem
Landesamt fur Finanzen (LfF)

Excel-Tabelle: Wegstreckenentscha-
digung Bericht des LfF.

Da die THI Uber kein eigenes Ge-
schaftskundenkonto (bahn. busi-

Ausreichend
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Emissions-
quelle

Student
goings

Out-

Daten

Datenbereitsteller

Datenquellenart

ness) bei der Deutschen Bahn ver-
fugt, ist die Anforderung der Auswer-
tungen ,Umweltbilanz® und ,Relati-
onsauswertung“ fur alle Uber dieses
Geschaftskundenkonto  gebuchten
Reisen nicht moglich.

Qualitat

Dienstreise Taxi

Zugelieferte Daten von dem
Landesamt fur Finanzen (LfF)

Excel-Tabelle: Fahrkosten Bericht
des LfF. Nur Taxi in Euro erfassbar

Hoch

Outgoings - Erasmus

10

Tabelle mit akademischem Jahr 22-
23 und 23-24. Carpooling wird dem
Pkw gleichgestellt.

Hoch

Outgoings - Auldereu-
ropaische Praktikan-
ten

Tabelle mit Anzahl Auliereuropai-
scher Praktikanten und Zielland. Alle
Abfliige wurden als Fliige mit der Ent-
fernung Minchen zum Hauptflugha-
fen des Ziellandes gewertet.

Ausreichend

Outgoings - Auliereu-
ropaisches Auslands-
semester y Sommer-
schulen

Tabelle mit Anzahl auliereuropai-
scher Auslandssemester und Som-
merschulen. Alle Abflige wurden als
Fluge mit der Entfernung von Mun-
chen zur der Internationaler Flugha-
fen, der der Zieluniversitat am nachs-
ten liegt, gewertet.

Ausreichend

Incomings

Tabelle mit Anzahl Incomings in
SS23 und WS 23-24, sowie Land der

Ausreichend
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Emissions-
quelle

Exkursionen

Pendeln von
Mitarbeitenden
und Studieren-
den

Kapitalgut
neues Bauen

Daten

Datenbereitsteller

Datenquellenart

Heimatshochschule, Name der Hei-
matshochschule. Alle Anflige wur-
den als Fliige mit der Entfernung von
der Internationaler Flughafen, der der
Zieluniversitat am nachsten liegt
nach Munchen gewertet.

Qualitat

Exkursionen

Jede Fakultat

Formulare zur Genehmigungsantrag
Exkursion Projektfahrt.

Hoch

Pendeln von Mitarbei-
tenden und Studie-
renden

Umfrage Pendeln 2024

999 Antworten im Oktober 2024.
Hochrechnung mit Daten von jeder
Gruppe (Studierende, Mitarbeitende
und Dozierende) fur 2023.

Ausreichend

(Kapitalguter) Neues
Bauen

Bauamt Freistaat Bayern

Excel Tabelle von Bauamt.

Hoch

Im Folgenden werden die in BayCalc erfassten Daten sektorweise aufgelistet und beschrieben. Die benutzten Emissionsfaktoren fur
jeden Datensatz sind im Anhang 12.2 ,Genutzte Emissionsfaktoren gemaf BayCalc* aufgefihrt.
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233 Energie: Strom

Die verwendeten Datenquellen fir die Stromversorgung basieren auf den Messwerten der
Stromrechnungen der jeweiligen Versorger. Die hierfur notwendigen Informationen wurden
von der Abteilung Technik und Gebaude fur den Campus Ingolstadt sowie vom Campus-
management fur den Campus Neuburg zusammengestellt. Die Verbrauchsdaten werden
entsprechend den Verbrauchsrechnungen zusammengefasst. Diese Daten sind in Tabelle
9 dargestellt.

Am Campus Neuburg wurde im Jahr 2023 das Gebaude 17, ein Wohnheim in der Nahe des
Campus, am 6. September offiziell in Betrieb genommen. Ebenfalls in diesem Jahr wurde
das Gebaude CN in Betrieb genommen.

Die PV-Eigenerzeugung stammt von PV-Anlagen, die auf dem Gebaude F installiert sind.
Diese Anlagen wurden im vierten Quartal 2023 in Betrieb genommen. Das Gebaude V stellt
eine Forschungsflache mit einer Grof3e von 399 m? dar, die sich au3erhalb des Campus
Ingolstadt befindet.

Standort Zahler Menge 2023
1.304.177 kWh
Gebaude A(Sud), F, G, H, J 1.631.550 kWh
PV-Eigenerzeugung 13.383 kWh
Gebaude | 11.576 kWh
Gebaude P 36.815 kWh
Weitere Gebaude In- | Gebdude V 18.686 kWh
golstadt
Campus Neuburg Gebaude BN+CN 45.977 kWh
Gebaude 17 (06.09.2023 - 31.12.2023) 13.715 kWh

Tabelle 9 Stromverbrauch nach Campus

234 Energie: Warme und Kalte

Die verwendeten Datenquellen fur die Warme- und Kalteversorgung basieren auf den Mess-
werten der jeweiligen Rechnungen von Erdgas-, Warme- und Kalteversorgern. Die relevan-
ten Informationen wurden von der Abteilung TuG fir den Campus Ingolstadt sowie vom
Campusmanagement Neuburg fir den gleichnamigen Campus zusammengestellt. Die Ver-
brauchsdaten werden entsprechend den Verbrauchsrechnungen zusammengefasst und
sind in Tabelle 10 aufgefuhrt.

Im Jahr 2023 wurde auf dem Campus Neuburg die Energiequelle fir die Warmeversorgung
der Gebaude BN und CN von Erdgas auf Nahwarme umgestellt. Diese Anderung wird in
den Daten entsprechend abgebildet. Das am 6. September 2023 in Betrieb genommene
Gebaude 17 wird weiterhin mit Erdgas beheizt.
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Standort Datensatz ‘ Zahler Menge 2023
Campus Warme (Fernwarme) | Gebaude A(Nord), B, C, D, E, M, W | 1.316.000 kWh
lrgelisizr) Gebaude A(Siid), F, G 667.000 kWh
Gebaude H, J 274.000 kWh
Kalte (Fernkalte) Gebaude G, A, F 324.000 kWh
Gebaude H 371.001 kWh
Erdgas Gebaude | 5.046 cbm
Gebaude P 8.480 cbm
Weitere Erdgas Gebaude V 1.793 cbm
Gebaude
Ingolstadt
Campus Erdgas Gebaude BN+CN 2.751,00 cbm
Neuburg (01.01.2023 - 30.05.2023)
Gebaude 17 3.568 cbm
(06.09.2023 - 31.12.2023)
Warme (Nahwarme) | Gebaude BN+CN 44.483kWh

(11.08.2023 - 31.12.2023)

Tabelle 10 Wéarme- und Kélteverbrauch nach Campus

2.3.5

Wasser und Abwasser

Die Wasserdaten wurden von der Abteilung TuG fur den Campus Ingolstadt sowie vom
Campusmanagement Neuburg fir den gleichnamigen Campus auf Basis der Lieferanten-
rechnungen zusammengestellt. Fir die Abwasserdaten wird angenommen, dass 100 % des
Wasserversorgungsverbrauchs auch als Abwasser anfallt und entsprechend Ubertragen.
Die Daten sind in Tabelle 11 dargestellt.

Standort Datensatz Zahler ‘ Menge 2023
Campus Wasser (Versorgung) | Gebaude A(Nord), B, C, D, E, M, W | 6.339 cbm
gl Gebsude A(Siid), F, G 4.503 cbm
Gebaude H, J 912 cbm
Abwasser Gebaude A(Nord), B, C,D, E, M, W | 6.339 cbm
Gebaude A(Sud), F, G 4.503 cbm
Gebdude H, J 912 cbm
Wasser (Versorgung) | Gebaude | 71 cbm
Gebaude P 263 cbm
Abwasser Gebaude | 71 cbm
Gebaude P 263 cbm
Weitere Wasser (Versorgung) | Gebaude V 647 cbm
Gebaude Abwasser Gebéaude V 647 cbm
Ingolstadt
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Standort Datensatz Zahler Menge 2023

Campus Wasser (Versorgung) | Gebaude BN + CN + 17 1.850 cbm
Neuburg (G17 ab 06.09.2023)
Abwasser Gebaude BN + CN + 17 1.850 cbm
(G17 ab 06.09.2023)

Tabelle 11 Wasser und Abwasser nach Campus

2.3.6 Abfall

Die Abfalldaten wurden von der Abteilung TuG fur den Campus Ingolstadt sowie vom Cam-
pusmanagement Neuburg flr den gleichnamigen Campus zusammengestellt und sind in
Tabelle 12 dargestellt.

Die grundlegende Mulltrennung am Campus Ingolstadt erfolgt in Papier- und Restmdll. In
einigen Fluren und Kichen wird erganzend der Gelbe Sack fir Plastik und Verpackungen
eingesetzt, eine campusweite Einfihrung dieses Systems ist noch offen. Am Campus Neu-
burg wurden im Jahr 2023 ebenfalls Papier- und Restmull getrennt, wobei die Einfuhrung
des gelben Sacks im Jahr 2025 erfolgte. Das Metallabfallaufkommen stammt hauptsachlich
aus Laboren und Forschungsaktivitaten. Im Jahr 2023 wurden keine weiteren Abfallarten,
wie etwa E-GrolRaltgerate, erfasst.

Fur die Daten, die in Kubikmetern (cbm) vorlagen, wurde eine Umrechnungstabelle der Um-
welt Beratung aus Wien zur Konvertierung in Tonnen verwendet. Diese Umrechnungsta-
belle ist in Deutschland weit verbreitet, sowohl im Netzwerk der Hochschulen des zkh-Pro-
jekts als auch im BayZen-Netzwerk. Die Datenqualitat wird in diesem Fall als ausreichend
eingestuft.

Standort Datensatz Zahler Menge 2023
Campus Metalle alle Gebaude 1,89t
Ingolstaat | i alle Gebaude ohne P 12,490 t
Restmull alle Gebaude ohne P 22,650 t
Gelbe Sack alle Gebaude 65 cbm
Papier P 0,98 t
Restmull P 2,7t
Campus Papier Gebaude BN + CN + 17 40 cbm
Neuburg (G17 ab 06.09.2023)
Restmull Gebgude BN + CN + 17 17,6 cbm
(G17 ab 06.09.2023)

Tabelle 12 Abfallmenge nach Campus

2.3.7 Waren: Beschaffung

Die Daten zum Toilettenpapier wurden auf Basis der Bestellungen von der Abteilung TuG
fur den Campus Ingolstadt sowie vom Campusmanagement Neuburg fur den gleichnamigen
Campus erhoben. Die gelieferten Informationen lagen in Form der Anzahl der gekauften
Superrolls vor. Zur Umrechnung in Tonnen wurde das Gewicht einer einzelne Superrolle
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1
ermittelt (1.064,9 g) und auf die Gesamtmenge hochgerechnet. Die Ergebnisse sind in Ta-
belle 13 dargestellt.

Standort Datensatz Menge 2023

Campus Ingolstadt | Toilettenpapier (Recycling) 2596 Superrolls Stiick.

+ Weitere Gebaude Entspricht 2,8 Tonnen.

Ingolstadt

Campus Neuburg Toilettenpapier (Recycling) 137 Superrolls Stlck.
Entspricht 0,15 Tonnen.

Tabelle 13 Waren: Toilettenpapiermengen

Die Papierdaten stammen aus den Rechnungen des entsprechenden Sachkontos der ge-
samten THI, da alles zentral beschafft wird. Zunachst wurde ein SAP-Bericht erstellt, aus
dem eine Liste relevanter Rechnungen ermittelt wurde. Anschliel3end wurden diese Rech-
nungen einzeln heruntergeladen und ausgewertet. Im Jahr 2023 wurden insgesamt 23 Pa-
pierbestellungen durchgefuhrt. Eine Zusammenfassung der Ergebnisse ist in Tabelle 14
dargestellt.

Standort Datensatz Menge 2023
9,12 Tonnen
Papier (Recycling) 3 kg
Papierhandtlicher (Recycling) 2,32 kg

Tabelle 14 Waren: Papiermengen

Die Daten zur IT-Beschaffung stammen aus der Datenbank eines internen Systems flr Be-
stellungen von IT-Artikeln im Zuge von Rahmenvertragen und wurden von der Abteilung IT-
Beschaffung des ZITS zur Verfugung gestellt. Kdufe auRerhalb der Rahmenvertrage sind in
dieser Liste nicht enthalten, da deren Erfassung und Systematisierung mit einem tbermafig
hohen Aufwand verbunden ware.

Die Daten zu den Smartphones wurden von der zentralen Finanzabteilung der Hochschule
Uber die Controlling-Abteilung bereitgestellt. Der Erhebungsprozess entsprach demjenigen
bei der Papierbeschaffung, wobei in diesem Fall Lieferscheine anstelle von Rechnungen
herangezogen wurden. Die Tabelle 15 stellt die Ergebnisse Ubersichtlich dar.

Standort Datensatz Menge 2023

THI Allgemein Desktop-PC 64 Stuck.
Docking-Stationen 224 Stuck.
Drucker 10 Stuck.
Monitore 259 Stick.
Notebook/Laptop 141 Stuck.
Tablet 3 Stuck.

THI Allgemein Smartphones 6 Stuck.

Tabelle 15 Waren: IT-Beschaffung Daten
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2.3.8 Dienstreise

Die Daten von Dienstreisen stammen aus verschiedenen Quellen. Im Folgenden werden
diese nach der Art ihrer Beschaffung beschrieben.

Die Datenerhebung zum Fuhrpark der THI erfolgte Uber zwei Wege: Einerseits wurde ver-
sucht, die jahrlichen Kilometerstande einzelner Fahrzeuge zu erfassen. Diese Daten waren
jedoch aufgrund der dezentralen Zuordnung vieler Fahrzeuge zu Forschungseinheiten nicht
vollstandig konsistent.

Zuverlassiger war die zweite Datenquelle: der zentrale Kraftstoffverbrauch, der Gber ein ein-
heitliches Tankkartensystem erfasst wird. Fur das Jahr 2023 lagen vollstandige Monatsab-
rechnungen vor. Aufgrund der hohen Datenqualitat wurde diese Quelle fur die weitere Ana-
lyse herangezogen. Diese Rechnungen wurden von der Abteilung SF bereitgestellt. Die
Ergebnisse dieser Ausarbeitung sind in Tabelle 16 zu finden.

Standort Fuhrpark Menge 2023
THI Allgemein Fuhrpark Campus Ingolstadt (km) 37.886 km
Fuhrpark (Kraftstoffkonsum)
e Verbrauch Benzin o 1.907 I
e Verbrauch Diesel o 3.069 I
e Verbrauch Strom e 3.071 kWh

Tabelle 16 Dienstreise: Fuhrparkdaten

Die Flugdaten stammen aus dem Bericht der Landesagentur fur Energie- und Klimaschutz
(LENK) zur Berechnung der CO,-Kompensation. Grundlage waren die im Reisekosten-Ab-
rechnungssystem (RKS) und im Bayerischen Reisemanagement-System (BayRMS) erfass-
ten Flugstrecken. Diese wurden von der Reisekostenstelle der THI Uberprift und gegebe-
nenfalls korrigiert. Die bereinigten Daten wurden anschlieBend an LENK Ubermittelt,
woraufhin wir die final kompensierten Flugreisen in einer gepruften Liste zurickerhalten ha-
ben. Die Zusammenfassung dieser Daten ist in Tabelle 17 dargestellt.

Standort Flugreise Menge 2023

THI Allgemein Flug unter 1.000 km (einfach) 74.746 Pkm.
Flug 1.000 km-10.000 km (einfach) 828.407 Pkm.
Flug Uber 10.000 km (einfach) 171.847 Pkm.

Tabelle 17 Dienstreisen: Fluge

Die Daten in Tabelle 18 stammen aus den Berichten zur Wegstreckenentschadigung und
Fahrkosten des Landesamts fir Finanzen (RKM-System) und enthalten nur Erstattungen,
die direkt Uber das System abgerechnet wurden. Vorausbezahlte Flug-, Fahr- oder Hotel-
kosten sind nicht enthalten, weshalb der Gesamtbetrag nicht alle tatsachlich angefallenen
Reisekosten des Freistaates Bayern widerspiegelt.

Standort Dienstreise PKW; Fahrrad und Taxi Menge 2023
THI Allgemein Verbrenner-PKW 112.007 Pkm.
Fahrrad 16 Pkm.
Taxi 4.341,34 €

Tabelle 18 Dienstreisen: Daten aus dem Bericht zur Wegstreckenentsch&digung.
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Die THI verflgt derzeit Uber keine systematisierten Daten zu Bahnreisen, da sie kein eige-
nes Konto im Deutsche Bahn Business-Portal besitzt und somit keinen Zugang zu den Um-
welt- oder Relationsauswertungen hat. Eine belastbare Hochrechnung der Zugreisen ist da-
her nicht moglich. Fur die kommenden beiden THG-Bilanzen sollen alternative Methoden

zur Datenerhebung entwickelt werden, um kinftig eine verlassliche Systematisierung si-
cherzustellen.

2.3.9 Student Outgoings

Die Daten zu Student Outgoings stammen vom 10 und basieren auf verschiedenen Quellen.
Das Erasmus-Programm umfasst die Option ,Green Travel“. Hier werden fur jede Teilnahme
die zuruckgelegten Kilometer, das genutzte Verkehrsmittel und das Reisedatum dokumen-
tiert. Eine Zusammenfassung ist in Tabelle 19 dargestellt.

Bei Carpooling-Fahrten wird mangels Detailangaben zur Personenanzahl oder Mitfahrstre-
cken konservativ ein PKW mit Verbrennungsmotor angenommen. Das Gleiche gilt fir die
Angaben zu ,CAR_MOTORBIKE”.

Alle Distanzen werden — mit Ausnahme von Flugreisen — aus methodischen Grinden ver-
doppelt, da der Emissionsfaktor bei Flligen bereits auf eine einfache Strecke ausgelegt ist.

Standort Outgoings- Erasmus Menge 2023

THI Allgemein BUS 7.604 Pkm.
CAR_MOTORBIKE 5.700 Pkm.
CARPOOLING 5.390 Pkm.
TRAIN 29.030 Pkm.
PLANE
Flug unter 1.000 km (einfach) 20.031 Pkm.
Flug 1.000 km-10.000 km (einfach) 162.348 Pkm.
Flug Gber 10.000 km (einfach) 10.901 Pkm.

Tabelle 19 Outgoings: Innereuropdische Reisen.

Fur auRBereuropaische Praktika liegen lediglich Angaben zum Zielland vor. In diesen Fallen
wird angenommen, dass die Reise vom Flughafen Minchen zum jeweils bedeutendsten
internationalen Flughafen des Ziellandes erfolgt. Die Distanz zwischen den Flughafen wird
mit der offenen Quelle https://www.distance.to/ berechnet.

Auf Basis dieser Annahmen wurden die Emissionswerte berechnet. Die Datenqualitat wird
in diesem Fall als ausreichend eingestuft. Die Ergebnisse dieser Berechnung sind in Tabelle
20 dargestellt.

Outgoings- AulRereuropaische Praktikanten Menge 2023

THI Allgemein PLANE
Flug unter 1.000 km (einfach) 5.672,89 Pkm.
Flug 1.000 km-10.000 km (einfach) 186.101,45 Pkm.
Flug Gber 10.000 km (einfach) 81.407,22 Pkm.

Tabelle 20 Outgoings: Aul3ereuropéische Praktikanten nach VKM.
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FUr Auslandssemester und Sommerschulen liegen lediglich Angaben zum Zielland und zur

Zieluniversitat vor. Die betrachteten Zeitraume sind das Sommersemester 2023 und das
Wintersemester 2023/24, wobei diese zeitliche Abgrenzung jahrlich beibehalten wird.

Da die Zieluniversitat bekannt ist, wird angenommen, dass die Reise vom nachstgelegenen
internationalen Flughafen Minchen zum nachstgelegenen internationalen Flughafen der
Zieluniversitat erfolgt. Die Distanz zwischen den Flughafen wird mit der offenen Quelle
https://www.distance.to/ berechnet.

Auf Basis dieser Annahmen wurden die Distanzwerte ermittelt. Die Datenqualitat wird in
diesem Fall als ausreichend eingestuft. Die Ergebnisse dieser Berechnung sind in Tabelle
21 dargestellt.

Standort Outgoings- Auliereuropaisches Auslandsse- Menge 2023
mester und Sommerschulen

THI Allgemein PLANE
Flug unter 1.000 km (einfach) 4.135 Pkm.
Flug 1.000 km-10.000 km (einfach) 838.698 Pkm.
Flug Gber 10.000 km (einfach) 593.698 Pkm.

Tabelle 21 Outgoings: AulBereuropéisches Auslandssemester und Sommerschulen nach VKM.

Fur Incomings liegen lediglich Angaben zum Herkunftsland und zur Herkunftsuniversitat vor.
Die betrachteten Zeitraume umfassen das Sommersemester 2023 und das Wintersemester
2023/24. In diesen Fallen wird — analog zum oben beschriebenen Verfahren — die Distanz
zwischen dem nachstgelegenen internationalen Flughafen der Herkunftsuniversitat und
dem Flughafen Minchen berechnet. Zur Ermittlung der Entfernung wird erneut die offene
Datenquelle https://www.distance.to/ verwendet.

Auf Basis dieser Annahmen wurden die Distanzwerte ermittelt. Die Datenqualitat wird in
diesem Fall als ausreichend eingestuft. Die Ergebnisse dieser Berechnung sind in Tabelle
22 dargestellt.

Standort Incomings Menge 2023
THI Allgemein PLANE
Flug unter 1.000 km (einfach) 4.491 Pkm.
Flug 1.000 km-10.000 km (einfach) 798.580 Pkm.
Flug tber 10.000 km (einfach) 27.658 Pkm.

Tabelle 22 Incomings nach VKM.

2.3.10 Exkursionen

Die Daten zu Exkursionen wurden anhand der Anmeldeformulare erfasst, die von den Lehr-
personen fur die Durchfiihrung einer Exkursion ausgeflllt werden missen. Diese Informati-
onen liegen derzeit ausschliel3lich in Papierform in den Dekanatsbiros der jeweiligen Fa-
kultaten vor. Aufgrund unterschiedlicher Ablagesysteme konnten nur Daten aus vier von
sechs Fakultaten ausgewertet werden. Trotz der Eigenschaften der Datenverfugbarkeit sind
die vorliegenden Informationen als sehr zuverlassig einzustufen. Die ausgewerteten Daten
stammen aus den Fakultaten NI, M, BS sowie WI.
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Zukunftig ist vorgesehen, die Erfassung dieser Informationen zu standardisieren, indem jede
Fakultat einmal jahrlich eine Excel-Tabelle mit den relevanten Daten Ubermittelt.

Auf Basis der gesammelten Formulare, in denen Angaben zu Transportmittel, Abfahrts- und
Zielort sowie zur Anzahl der Teilnehmenden enthalten sind, konnten die folgenden Werte
ermittelt werden:

Standort Incomings Menge 2023

THI Allgemein Bahn Unbekannt 63.502 Pkm.
Fernbus 135.429 Pkm.
Flug 1.000 km-10.000 km (einfach) 141.244 Pkm.
Verbrenner-PKW 46.842 Pkm.
zu Ful® 124 Pkm.

Tabelle 23 Exkursionen nach VKM.

2.3.11 Pendeln von Mitarbeitenden und Studierenden

Im Rahmen der Nachhaltigkeitswoche 2024 wurde eine Mobilitatsumfrage durchgefuhrt.
Insgesamt wurden 999 Antworten erfasst, von denen 996 nach Uberpriifung und gegebe-
nenfalls Vervollstandigung der Angaben in die Auswertung einflossen.

Dies entspricht einer Rucklaufquote von etwa 12 %. Die Beteiligung variierte jedoch deutlich
zwischen den einzelnen Gruppen: Bei den Studierenden am Campus Ingolstadt lag die
Rucklaufquote lediglich bei rund 6,5 %, wahrend sie am Campus Neuburg etwa 26 % er-
reichte. Rund 60 % der Lehrenden und knapp 50 % der Mitarbeitenden nahmen an der
Umfrage teil.

Diese gruppen- und standortspezifischen Ricklaufquoten dienten als Grundlage fur die an-
schlielende Hochrechnung — zunachst auf das Jahr 2024 und anschlieRend auf das Jahr
2023 — unter Berucksichtigung der jeweiligen Anzahl an Studierenden, Dozierenden und
Mitarbeitenden.

Aufgrund der notwendigen Hochrechnungen wird die Datenqualitat insgesamt als ausrei-
chend eingestuft. Die Ergebnisse sind in Tabelle 24 dargestellt.

Standort Incomings Menge 2023
Campus Ingolstadt | Verbrenner-PKW 27.607.540 Pkm.
+ Sonstiges E-PKW 1.815.910 Pkm.
Hybrid-PKW 712.428 Pkm.
Elektrische Kleinfahrzeug (E-Roller, E-Bike, etc.) | 461.271 Pkm.
Bahn Nahverkehr 21.222.233 Pkm.
Bahn Fernverkehr 3.900.420 Pkm.
Fernbus 5.684.724 Pkm.
Strallenbahn/U-Bahn 360.595 Pkm.
Fahrrad 1.847.019 Pkm.
zu Ful 2.077.097 Pkm.
Campus Neuburg Verbrenner-PKW 814.474 Pkm.
E-PKW 72.297 Pkm.
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Standort Incomings Menge 2023
Hybrid-PKW 23.185 Pkm.
Elektrische Kleinfahrzeug (E-Roller, E-Bike, etc.) | 3.200 Pkm.
Bahn Nahverkehr 192.155 Pkm.
Bahn Fernverkehr 37.492 Pkm.
Fernbus 15.778 Pkm.
Strallenbahn/U-Bahn 41.656 Pkm.
Fahrrad 24.408 Pkm.
zu Ful® 26.014 Pkm.

Tabelle 24 Pendeln von Mitarbeitenden und Studierenden nach Campus und VKM

2312

Im Jahr 2023 wurde in Neuburg eines der ersten Gebaude im Rahmen eines umfassenden
Bauprogramms bis 2028 fertiggestellt: ein neues Modulgebaude, das gemeinsam mit der
Sanierung des Studierendenwohnheims unter der Leitung des Staatlichen Bauamts In-
golstadt in Betrieb genommen wurde.

(Kapitalguiter) Neubauten

Die Modulbauweise wurde gezielt aufgrund ihrer Nachhaltigkeitsvorteile gewahlt, da das
gesamte Bauvorhaben auf eine DGNB-Zertifizierung in der Qualitatsstufe Gold ausgerichtet
ist. Die relevanten Baustoffdaten wurden vom Bauamt Ingolstadt auf Basis der von BayCalc
bereitgestellten Materialliste berechnet.

Auf der Grundlage der Plane und Bauleistungen wurden die folgenden Daten zur Verfugung
gestellt. Die Ergebnisse sind in Tabelle 25 dargestellt.

Standort Incomings Menge 2023
Campus Neuburg Glas (Flachglas) 16t
Holz 215t
Kies (Erdaushub) 871t
Mineralwolle 13t
Sand (Kiessand) 806 t
Stahl-Elektro 8t
Stahlbeton 1.007 t
Zement (Portland) / Estrich 201t

Tabelle 25 Kapitalgtiter: Neues Bauen

24

In diesem Abschnitt werden die Ergebnisse der Energiebilanzierung dargestellt. Der abso-
lute Endenergieverbrauch wird sowohl allgemein als auch spezifisch fur beide Campus un-
terschieden. Zudem werden die Endenergieverbrauche pro Hochschulangehdrigen differen-
ziert. Abschlielend wird eine Gegenuberstellung mit den Endenergieverbrauchen anderer
Hochschulen vorgenommen.

Ergebnisse der Energiebilanzierung
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Der gesamte Energieverbrauch der THI betrug im Jahr 2023: 6.299.691 kWh. Bei einer An-

zahl von 8.254,89 Hochschulangehdrigen (siehe Tabelle 26) im entsprechenden Jahr liegt
der Wert bei 763 kWh/VzA'.

Gesamtenergieverbrauch VzA 2023 kWh/VzA \

6.299.691 8.254,89 763
Tabelle 26 Gesamter Energieverbrauch der THI 2023

Energie Verbrauch der THI 2023 (kWh)

Warme u. Strom;

Kalte; 3.075.879
3.223.812 kWh; 49 %
kWh; 51 %

Abbildung 5 Energie Verbrauch der THI 2023

Vom Gesamtenergieverbrauch entfallen 51 % auf Warme und Kalte und 49 % auf Strom. In
der Tabelle 27 sind die Energieverbrauche nach Art der Energiequelle und nach Campus
aufgefiihrt. SchlieRlich wird der Indikator kWh/VzA pro Campus angezeigt.

Energiequelle 7. kWh/VzA
Ingolstadt Strom 3.016.187
+ Gebdude V Warme u. Kalte 3.116.139
Gesamt 6.132.326 8036,07 763
Neuburg Strom 59.692
Warme u. Kalte 107.673
Gesamt 167.365 218,82 765
Gesamtergebnis 6.299.691 8.254,89 763

Tabelle 27 Gesamter Energieverbrauch der THI nach Campus

Das Ergebnis zeigt, dass der Campus Neuburg im Jahr 2023 einen hoheren Energiever-
brauch pro Person aufwies. Dies lasst sich durch die Inbetriebnahme eines neuen Campus
erklaren, dessen Studierendenzahlen sich bereits im Jahr 2024 fast um 50 % erhdht haben.
Die nachsten THG-Bilanzen werden die Veranderung dieses Indikators aufzeigen.

In Bezug auf die verwendete Energiequelle ist festzustellen, dass auf dem Campus In-
golstadt weniger als 3 % Erdgas verwendet werden. 100 % des Stroms stammen aus
Okostrom. Siehe Abbildung 6.

4 Beim VZA ist immer der Beschéftigte im VzA plus die Studierenden pro Kopf gemeint.
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Energieverbrauch nach Verbrauchssektor (kWh)
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Abbildung 6 Energie verbrauch nach Verbrauchsektor und Campus

Im Jahr 2023 wurden auf dem Campus Neuburg fast 40 % des Gesamtenergieverbrauchs
durch Erdgas gedeckt. Im selben Jahr wurde jedoch die Energiequelle zweier Gebaude auf
Nahwarme umgestellt. Der Strommix ,Neuburg NAH” wird weiterhin auf dem Campus Neu-
burg verwendet.

Indikatoren zur Energieverbrauch pro VzA und m2.
Vergleich mit anderen publizierten Klimaschutzkonzeptes der
BayZen-Netzwerk

3.000,00
2.627
2.500,00
2.238

2.000,00 1.879

1.498
1.500,00 m kwh/ NRF m2
® kwh/ Pro VzA
1.000,00
500,00 364 391 371 1o
75 80 98 123 SR N 34 42 I
000 = - - u 0 i = -

Strom Warme Strom Warme Strom Warme Strom Warme

Indikator

THI THI FAU FAU TUM TUM up up

Abbildung 7 Indikatoren zur Energieverbrauch pro VzA und m2.

Um eine Vergleichbarkeit mit anderen Hochschulen herzustellen, wurden in der Arbeits-
gruppe Klimaschutzmanagement des Netzwerks BayZeN zentrale Indikatoren definiert, die
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von allen bayerischen Hochschulen berechnet und berichtet werden sollen. Dazu zahlen
auch die dargestellten Kennzahlen zum Energieverbrauch der THI — insbesondere der Ener-

gieverbrauch pro Quadratmeter Nettoraumflache (kWh/NRF-m?) sowie pro Vollzeitaquiva-
lent (kWh/VzA), siehe Abbildung 7.

Der Vergleich der THI mit anderen Hochschulen und Universitaten in der Region verdeutlicht
den Einfluss von Gebaudealter und -grof3e. Als junge Hochschule verfugt die THI Gber einen
Gebaudebestand, der Uberwiegend in den letzten 35 Jahren errichtet wurde. Die Universitat
Passau, deren Campus in weiten Teilen hinsichtlich des Gebaudealters und der Anzahl der
Hochschulangehdrigen mit der THI vergleichbar ist — ein gro3er Teil wurde in den letzten 45
Jahren errichtet —, weist ahnliche Energieverbrauchswerte auf. Die THI verfugt Uber eine
starke technische und forschungsorientierte Ausrichtung, erreicht jedoch trotz dieses Profils
einen vergleichsweise moderaten Stromverbrauch.

An dieser Stelle wird kein Vergleich des Energieverbrauchs pro Person auf Bundesebene
vorgenommen, da dieser Indikator vor allem im kommunalen Kontext aussagekraftiger ist.

Zusatzlich werden die Verbrauchsdaten auf Grundlage der vorhandenen Zahlerstruktur dar-
gestellt, also entsprechend der Abrechnungseinheiten der Energieversorger, siehe Abbil-
dung 8 und 9. Eine spezifische Aufschlisselung nach einzelnen Gebauden liegt derzeit nicht
vor, was direkte Vergleiche zwischen Gebauden erschwert. Dennoch konnten auffallige
Mehrverbrauche identifiziert werden. Diese Erkenntnisse wurden genutzt, um gezielte Vor-
Ort-Begehungen zu planen und Einsparpotenziale auf Gebaudeebene zu ermitteln.

Strom (kWh/NRF m2)

80,00
Okostrom ]
70,00
60,00
50,00 Strommix
"Neuburg Nah"
40,00
PV
30,00 Elgenerzeugung
19
20,00 16
10,00
1
0,00 A,
o & <)
\ \ %0
.. &“‘ 0<‘°
& >
e \6\‘
o Ingolstadt
S g Neubur:
AN g

Abbildung 8 Strom kWh/NRFm2 pro Rechnung des Versorgers.
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Warme und Kélte (kWh/ NRF m2)
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Abbildung 9 Wérme und Kélte kWh/NRFm2 pro Rechnung des Versorgers.
Schlussfolgerungen aus den vorangegangenen Grafiken:

e Die Verbrauchsdaten stammen aus den Rechnungen der Energieversorger und sind
nach Zahlern der Energieversorger gruppiert — nicht zwingend nach Einzelgebauden.

e Daher kann der Gesamtverbrauch (Strom, Warme, Kalte) Uber mehrere Saulen ver-
teilt dargestellt sein.

e Diese Darstellung ist dennoch sinnvoll, da sie eine Zuordnung nach Energieart er-
laubt.

Stromverbrauch:

e Hochster spezifischer Stromverbrauch (kWh/m?) in den Gebauden A (Sid), F, G, H
und J.

e Besonders Gebaude H fallt auf, vermutlich wegen forschungsintensiver Nutzung (u.
a. Batterietechnik).
e Eine genauere Analyse auf Gebaudeebene ist vorgesehen.

Warme- und Kalteverbrauch:

e Gebaude H zeigt hohen Verbrauch an Fernwarme und zusatzlich Kaltebedarf.
e Gebaude | weist hohen spezifischen Erdgasverbrauch auf.
e FUr Gebaude | ist ein Wechsel des Energietragers fur 2025 geplant.

Campus Neuburg:

e Hochster Warmebrauch im Wohnheim (Gebaude 17).

e Da das Wohnheim und das CN-Gebaude erst ab August/September 2023 in Betrieb
gingen, sind Langzeitdaten fir eine valide Bewertung erforderlich.

FiUr 2024 ist eine detaillierte Analyse pro Gebaude geplant.

Die notige Messtechnik (Zahler) ist vorhanden, um kunftig den Verbrauch prazise pro Ge-
baude auszuwerten und gezielt zu optimieren.
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2.5 Ergebnisse der CO2-Bilanzierung inkl. Dual Reporting

Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse der THG-Bilanz der THI flr das Berichts-
jahr 2023 zusammengefasst. Zunachst erfolgt eine Darstellung der Gesamtemissionen un-
terteilt nach den Scopes 1, 2 und 3 gemal den Vorgaben des GHG Protocol, siehe Abbil-
dung 10. Anschliefend wird die Zusammensetzung der Emissionen nach einzelnen Quellen
analysiert. Fur die Berechnung der strombezogenen Emissionen werden zwei Ansatze be-
rucksichtigt: Zum einen die marktbasierte Methode, die auf dem tatsachlichen Stromtarif
(z. B. Okostrom) basiert, und zum anderen die standortbasierte Methode, die den durch-
schnittlichen Strommix am Standort bericksichtigt.

Die folgende Auswertung beruht auf einer marktbasierten Betrachtung. Die Analyse der
THG-Emissionen nach Scopes zeigt, dass im Jahr 2023 rund 95 % der Emissionen der THI
dem Scope 3 zuzuordnen sind. Der Scope 2 macht etwa 4,87 %, der Scope 1 lediglich
0,59 % der Gesamtemissionen aus. Der gesamte THG-Aussto3 im Jahr 2023 betragt
10.521,98 tCO.e. In Tabelle 28 werden die wichtigsten Indikatoren dazu prasentiert.

Indikatoren (tCO:e) Scope 1 +2 Scope 1-3

CO,-Aquivalente pro Hochschulangehdrige 0,068 1,25
CO,-Aquivalente pro Hochschulangehérige in VzA* 0,070 1,27

Indikatoren (tCOze) Warme u. Kalte
CO,-Aquivalente pro NRF (m2) 0,003 0,011
Tabelle 28 Indikatoren der Emissionen pro Hochschulangehérige und m2 im 2023 (tCOze)

THG - BILANZ 2023

HScopel M Scope?2 Scope 3

511,98; 4,87%
62,26; 0,59% 2

9.947,75; 94,54%
Abbildung 10 THG-Bilanz der THI im Jahr 2023 nach Scopes

Bei einer vertieften Analyse der Ergebnisse nach Emissionsquellen bzw. Sektoren ergibt
sich die folgende Ubersichtstabelle:
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Emissionen int COze ‘ Scope 1 Scope 2 Scope 3 ‘ Gesamt
Energie Strom 0,00 13,00 138,58 151,58
Energie Warme 44 36 392,93 81,84 519,13
Bezogene Waren und Dienstleis- 0,00 0,00 198,72 198,72
tungen

Kapitalgiiter 0,00 0,00 426,69 426,69
Abfall und Wasser 0,00 0,00 7,14 7,14
Dienstreisen 17,90 1,10 332,43 351,43
Exkursionen 0,00 0,00 51,01 51,01
Student Outgoings 0,00 0,00 728,40 728,40
Pendeln von Mitarbeitenden und 0,00 0,00 7.982,94 7.982,94
Studierenden

Weitere Emissionsquellen: Kalte 0,00 104,95 0,00 104,95
Ergebnis 62,26 511,98 9.947,75 10.521,98

Tabelle 29 Gesamte Emissionen der THI im Jahr 2023 nach Sektoren und Scopes

Da im Jahr 2024 eine Mobilitatsumfrage durchgefihrt wurde, liegen verlassliche Daten
zum Pendelverkehr vor, der rund 76 % der Gesamtemissionen der THI ausmacht. Auf-
grund dieses hohen Anteils und des damit verbundenen Verzerrungseffekts bei der Be-
trachtung anderer Bereiche, wurde eine zweite Auswertung erstellt, in der die Emissionen
des Pendelverkehrs separat betrachtet werden. Dies ermdglicht eine differenziertere Ana-
lyse der verbleibenden Emissionsquellen.

Im Abbildung 11, die ohne die Emissionen aus dem Pendelverkehr erstellt wurde, zeigt
sich eine veranderte Verteilung der THG-Emissionen: Scope 2 macht nun rund 20 % der
Gesamtemissionen aus, wahrend Scope 1 einen Anteil von 2,5 % einnimmt. Scope 3 ver-
bleibt mit 77,5 % weiterhin als groRter Emissionsbereich, jedoch mit deutlich reduziertem
Anteil im Vergleich zur Gesamtauswertung.

B Scopel M Scope?2 Scope 3

62,26; 2,5%

511,98; 20%

1.964,80; 77,5%

Abbildung 11 THG-Bilanz der THI im Jahr 2023 ohne Pendeln

Die Emissionen lassen sich auch sektoral auswerten, siehe Abbildung 12. In der folgenden
Darstellung wird aufgezeigt, welchen Anteil die einzelnen Sektoren gemal der Systematik
von BayCalc 1.6 an den Gesamtemissionen der THI im Jahr 2023 haben.
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Abbildung 12 Verteilung der Emissionen nach Sektoren

Im letzten Tortendiagramm, Abbildung 12, ist ersichtlich, dass nach dem Bereich Pendeln

die Student Outgoings mit 6,92 % den zweithdchsten Anteil an den Gesamtemissionen der

THI aufweisen. An dritter Stelle folgt der Energieverbrauch fur Warme und Kalte, der zu-
sammen 5,93 % ausmacht (davon 4,93 % Warme und 1 % Kalte). An vierter Stelle stehen
die Emissionen aus Kapitalgutern, insbesondere durch Neubauten am Campus Neuburg.
Die ,Dienstreisen” belegen mit 3,34 % den funften Platz.

Um die sektoralen Einflisse klarer herauszuarbeiten, wurde ein weiteres Diagramm, Abbil-
dung 13, erstellt, dass die Emissionen ohne den Bereich ,Pendeln” darstellen. Aus dieser
Darstellung geht hervor, dass die Sektoren Energie fir Warme und Kalte sowie Student
Outgoings mit einem Anteil von 25 % bzw. 28,69 % die groldten Beitrage zum THG-

Emissionen Inventar leisten.

Energie_Strom
Energie_Kalte; 4,13% 5,97%

Energie_Wadrme

Student_Outgoing 20,45%

28,69%

Exkursionen
2,01% Bezogene_Waren_und_
Dienstleistungen

7,83%
Dienstreisen

13,84%

Kapitalgtiter

Abfall_und_Wasser 0,28%
16,81%

Abbildung 13 Verteilung der Emissionen nach Sektoren ohne Pendeln
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Die differenzierte Analyse — mit und ohne den Emissionen aus dem Bereich ,Pendeln” —

ermdglicht eine gezieltere Identifikation jener Sektoren, in denen Reduktionspotenziale be-
stehen.

Aus demselben Grund wurde ein weiteres Diagramm erstellt, das ausschlieRlich der Emis-
sionen der Scopes 1 und 2 nach Sektoren darstellt. Aus Abbildung 14 geht hervor, dass
etwa 76,15 % der Emissionen in diesen beiden Scopes durch den Verbrauch von Warme-
energie verursacht werden, wahrend 18,28 % auf den Energieverbrauch fur Energie Kalte
entfallen. Im Vergleich dazu machen die Emissionen aus dem Stromverbrauch lediglich
2,56 % aus — unter Berlcksichtigung des marktbasierten Ansatzes, also unter Verwen-
dung von Okostrom. Die verbleibenden 3,31 % stammen aus dem Kraftstoffverbrauch der
Fuhrpark im Bereich der Dienstreisen.

Energie_Strom;
13,00; 2,26%

Energie Kalte;
104,95; 18,28%

Dienstreisen;
19,00; 3,31%

Energie_Warme;
437,29; 76,15%

Abbildung 14 Scope 1 plus Scope 2 nach Sektoren. Marktbasiert

Die Ergebnisse des Einsatzes der standortbasierten Methode fur die Scopes 1 und 2
sind in Abbildung 15 dargestellt. Der Energieverbrauch fur Strom macht dabei 66,15 % der
Emissionen der Scopes 1 und 2 aus. Energie fur Warme und Kalte tragt etwa 32,7 % bei,
wahrend der Anteil der Emissionen aus Dienstreisen, insbesondere dem Kraftstoffver-
brauch des Fuhrparks, bei etwa 1,15 % liegt.

Dienstreisen;
19,00; 1,15% Energie_
Kalte; 104,95;
6,33%
Energie_War
me; 437,29;
26,37%

Energie_Stro
m; 1.096,80;
66,15%

Abbildung 15 Scope 1 plus Scope 2 nach Sektoren. Standortbasiert.

Im Folgenden wird das sogenannte Dual Reporting vorgestellt.
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Dual Reporting

Im Rahmen der THG-Bilanzierung von Hochschulen ist eine doppelte Ausweisung der ener-
giebedingten Emissionen erforderlich (Dual Reporting): zum einen marktbasiert, zum ande-

ren standortbasiert. Die Ergebnisse pro Scope sind in Tabelle 30 sowie in Abbildung 16
dargestellt.

Fur die Vergleichbarkeit zwischen verschiedenen Hochschulen ist der marktbasierte Ansatz
mafgeblich. Die dafur notwendigen Emissionsfaktoren wurden direkt bei den jeweiligen
Energieversorgern eingeholt.

Im Fall der THI bezieht sich Scope 2 ausschliel3lich auf die Stromemissionen am Campus
Neuburg, da in Ingolstadt zertifizierter Okostrom bezogen wird. Die Emissionen in Neuburg
wurden anhand eines eigens berechneten Emissionsfaktors flir den Strommix ,Neuburg
NAH® ermittelt.

Scope 3 berucksichtigt in beiden Fallen die vorgelagerten Emissionen (Vorkettenemissio-
nen) der jeweiligen Stromtarife.

Fur die standortbasierte Bilanzierung wurden die deutschlandweit guliltigen Emissionsfakto-
ren des sogenannten "Deutschland-Mix" herangezogen.

Gesamt Scope 2 \ Scope 3 Insgesamt

marktbasiert (market based) (tCO-e) 13,00 137,84 150,83
standortbasiert (location based) (tCOze) 1.096,80 286,31 1.383,12
Emissionsreduktion durch Stromtarifwahl (tCO.e) 1.083,80 148,48 1.232,28

Tabelle 30 Dual Reporting markbasiert und standortbasiert

Dual Reporting (tCO,e)

1.600,00
1.400,00
1.200,00

1.000,00

800,00 W Scope 3

B Scope 2
600,00

400,00
138

200,00

0,00

marktbasiert (market based) standortbasiert (location based)

Abbildung 16 Dual Reporting nach Scopes

Aus dem vorhergehenden Diagramm ergibt sich Folgendes:
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Durch die Wahl geeigneter Stromtarife konnte eine Emissionsreduktion von insgesamt
1.232,28 tCO,e erzielt werden. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

e 1.083,80 tCO,e im Scope 2 (direkt durch die Nutzung von Okostrom),
e 148,48 tCO,e im Scope 3 (indirekt durch die vorgelagerte Lieferkette der Strompro-
duktion).

Diese Werte unterstreichen den positiven Effekt, den die bewusste Auswahl emissionsar-
mer Stromtarife auf die Gesamtemissionsbilanz der Hochschule hat.

Pendeln

Da dieser Bereich den grofditen Anteil an den Emissionen der Hochschule ausmacht, wurde
eine differenzierte Analyse dieses Sektors und seiner jeweiligen Emissionen durchgeflhrt.
Dabei ist zunachst hervorzuheben, dass die durchschnittlich zurickgelegte Strecke der
Hochschulangehdrigen zur Universitat etwa 34 km betragt. Dieser Wert ist fur beide Stand-
orte ahnlich.

Das Diagramm der Abbildung 17 zeigt die Pendelmobilitat der Hochschulangehorigen im
Jahr 2023. Die Grafik ist kreisformig aufgebaut und gliedert sich von innen nach aul3en in
drei Ebenen:

e Nutzung im innersten Kreis (Modal Split): Anteil der jeweiligen Verkehrsmittel an der
Gesamtzahl der Pendelnden.

e Personenkilometer im mittleren Kreis (Pkm): Anteil der mit jedem Verkehrsmittel zu-
ruckgelegten Kilometer.

e Emissionen im auleren Kreis: Anteil der durch jedes Verkehrsmittel verursachten
Emissionen.

W Auto
= OPNV
M Fahrrad
W Zu FuB

M Sonstiges

Abbildung 17 Modalsplit, Person Km und Emissionen in Sektor Pendeln.
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Besonders deutlich wird dabei der Uberproportionale Emissionsanteil des motorisierten In-

dividualverkehrs: Obwohl 47 % der Personen mit dem Auto pendeln, verursacht diese
Gruppe 71 % der Gesamtemissionen im Bereich Pendeln.

2.6 Fazit

Das technische Profil der Hochschule sowie das Engagement bestimmter Akteurinnen und
Akteure haben in den letzten Jahren eine bemerkenswerte Entwicklung in verschiedenen
Themenfeldern ermdglicht, die besonders relevant im Kampf gegen den Klimawandel sind
— dazu gehoren unter anderem erneuerbare Energien, Elektromobilitat, nachhaltige Ent-
wicklung, energieeffiziente Infrastrukturen und Kreislaufwirtschaft.

Im Bereich der Lehre zeigt sich, dass es sowohl einzelne Studiengange als auch Lehrende
und sogar ganze Fakultaten gibt, die sich aktiv mit diesen Themen befassen. Dennoch ist
deutlich zu erkennen, dass der Umfang der Integration stark vom individuellen Interesse
abhangt. Eine hochschulweite Verankerung von Bildung flr nachhaltige Entwicklung (BNE)
steht noch aus. Gerade darin liegt ein enormes Potenzial: Die Hochschule tragt als Bildungs-
einrichtung eine besondere Verantwortung, ihre Absolventinnen und Absolventen so aus-
zubilden, dass sie in ihren kinftigen beruflichen Rollen klimabewusst handeln kénnen. Da-
bei geht es nicht nur um die Vermittlung theoretischer Kenntnisse, sondern auch um die
Forderung praktischer Kompetenzen.

Auch im Bereich Forschung und Transfer Iasst sich ein ahnliches Bild zeichnen. Es gibt
zahlreiche Forschungsinstitute, die wichtige Beitrage zu Themen leisten, die im Zusammen-
hang mit dem Klimaschutz stehen. Bisher fehlt eine strukturierte Erfassung dieser Aktivita-
ten. Eine solche Systematisierung ware ein wertvolles Instrument zur gezielten Steuerung
und Weiterentwicklung — sowohl hinsichtlich der Forschungsinhalte als auch der angewand-
ten Methoden. Gerade dieser Bereich birgt gro3es Potenzial, nicht nur fur die wissenschaft-
liche Exzellenz der Hochschule, sondern auch fir ihre Wirkung auf die Gesellschaft.

Im Hinblick auf die internen Governance Strukturen konnte im Jahr 2024 ein bedeutender
Fortschritt verzeichnet werden. Die Veroffentlichung einer Nachhaltigkeitsstrategie sowie
die Einrichtung einer Stelle der Vizeprasidentin fir Nachhaltigkeit, Transfer und Entrepre-
neurship dokumentieren das klare Engagement der Hochschulleitung. Die Arbeitsgruppen
im Rahmen der Strategie bieten zudem eine solide Grundlage fur die partizipative Mitge-
staltung durch alle Statusgruppen. Die zentrale Herausforderung wird in den kommenden
Jahren darin bestehen, die Nachhaltigkeit langfristig institutionell zu verankern und eine
tragfahige Kultur der Nachhaltigkeit innerhalb der gesamten Hochschule zu etablieren.

Auch im Bereich Betrieb und Infrastruktur zeigt sich, dass in den letzten Jahren kontinu-
ierlich MaRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz umgesetzt wurden. Der Bezug
von Okostrom ist hier ebenso zu nennen wie weitere technische Optimierungen durch die
Abteilung TuG.

Die THG-Bilanz der Hochschule liefert gleichzeitig eine klare Analyse: Der Mobilitatsbereich
— insbesondere das Pendeln — stellt die mit Abstand gréf3te Emissionsquelle dar. Die geo-
grafische Lage der THI zwischen grolien Metropolregionen wie Minchen und Nirnberg
macht sie fur viele Studierende und Beschaftigte besonders attraktiv. Diese zentrale Lage
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fuhrt jedoch auch dazu, dass viele Hochschulangehérige taglich weite Strecken zurtckle-
gen, um an die Hochschule zu gelangen. Die durchschnittliche Pendelstrecke von 34 Kilo-

metern pro Person verdeutlicht diesen Zusammenhang und erklart den hohen Anteil an
Emissionen im Bereich Mobilitat.

Trotz dieser Gegebenheiten sollten andere Bereiche nicht vernachlassigt werden, da sie
ebenfalls bedeutende Reduktionspotenziale bieten — vor allem in den Scopes 1 und 2. Be-
sonders im Bereich Warme und Kalte, die zusammen rund 95 % der Emissionen dieser
beiden Scopes verursachen, liegen grof3e Hebel. Auch kleinere Bereiche wie der Fuhrpark
lassen sich durch Umstellungen auf alternative Antriebe unkompliziert verbessern. Und
selbst wenn im Strombereich durch die Wahl von Okostrom geringe Emissionen erzielt wer-
den, bleibt die Steigerung der Energieeffizienz ein zentrales Ziel — sowohl 6kologisch als
auch 6konomisch.

Ein weiterer Bereich, der in der Bilanz sichtbar wird, ist die Internationalisierung. Pro-
gramme wie Erasmus mit der Option ,Green Travel® leisten bereits einen Beitrag zur Emis-
sionsvermeidung. Darlber hinaus sollten kunftig auch digitale Austauschformate und virtu-
elle Mobilitatsangebote verstarkt in Betracht gezogen werden.

Eine besondere Herausforderung bei der Erstellung der THG-Bilanz stellte die Datenlage
in den Bereichen Beschaffung, Exkursionen und Bahnreisen dar. Hier bestehen sowonhl
kurzfristige Optimierungs- als auch langerfristige Entwicklungsmaoglichkeiten. Die systema-
tische Erfassung der Emissionen aus angemieteten Liegenschaften sollte zudem prioritar in
das Bilanzjahr 2024 integriert werden, um eine umfassendere und prazisere Datenbasis zu
schaffen.

Abschliel3end ist hervorzuheben, dass die Erstellung dieses Ist-Zustands auf der Mitwirkung
zahlreicher Akteurinnen und Akteure innerhalb der Hochschule basierte. Die im Prozess
entstandene Sensibilisierung und das wachsende Bewusstsein der Hochschulgemeinschaft
stellen ein tragfahiges Fundament dar — sowohl fur die Identifikation als auch fur die zu-
kinftige Umsetzung konkreter KlimaschutzmafRnahmen.
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3 Potenzialanalyse

In diesem Abschnitt werden die Einsparpotenziale sowie die moglichen THG-
Emissionsminderungen durch deren Umsetzung aufgezeigt. Die Darstellung erfolgt getrennt
nach Scope 1 & 2 sowie Scope 3.

Die entwickelten Szenarien orientieren sich an den Klimaschutzzielen der Bundesregierung
und berlcksichtigen Zwischenziele bis 2030 sowie — sofern relevant — bis 2040, mit einem
Ausblick auf 2045. Die im Rahmen der Energie- und THG-Bilanz ermittelten Indikatoren
dienen dabei als Grundlage und werden in Funfjahresschritten fortgeschrieben.

Dieses Kapitel wurde im Rahmen einer Dienstleistung zur ,,Potenzialanalyse und Szena-
rienentwicklung“ in enger Zusammenarbeit mit der Klimaschutzmanagerin erarbeitet. Fur
die ldentifizierung der Potenziale wurden von den beauftragten Beratern zwei methodische
Ansatze angewendet:

e Bottom-Up-Ansatz
Ausgangspunkt sind Malinahmenvorschlage, die mit dem Ziel der THG-Reduktion:

o im Rahmen des Projekts gesammelt,
o von den externen Beratern der B.A.U.M. Consult empfohlen oder

o wahrend Gesprachen, Interviews und Vor-Ort-Begehungen (Campus Ingolstadt und
Campus Neuburg am 05.08.2025) entwickelt wurden.

Zur Identifizierung der Potenziale wurden die folgenden Konzepte als Grundlage benutzt:

o Effizienz: Direkter, messbarer Effekt (z. B. technische oder organisatorische Einspa-
rungen).

o Suffizienz: In der Regel indirekter, schwer quantifizierbarer Effekt durch Verhaltens-
anderungen (Effekte oft schwer von externen Einflissen abgrenzbar).

o Konsistenz: Umstellung auf klimafreundlichere Produkte oder Prozesse.

e Top-Down-Ansatz

Hierbei werden bestehende Verbrauche und Indikatoren (z. B. Ressourcenverbrauch, spe-
zifischer Gebaudeenergiebedarf) einem Zielzustand gegenubergestellt. Ziel ist die Identifi-
kation langfristiger Potenziale, bei welchen noch nicht zwingend bekannt sein muss, wie sie
umgesetzt werden kénnen. Aus diesem Grund sind daflr in der Regel keine Malinahmen
definiert worden. Es wird unterschieden in:

o Externe Effekte: Potenziale, die sich aus Ubergeordneten Trends und Prognosen er-
geben.

e Interne Verbesserungspotenziale: Moglichkeiten, die technisch bereits umsetzbar
waren, aktuell jedoch noch nicht wirtschaftlich oder aus anderen Grinden kurzfristig
nicht realisierbar sind.
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3.1 Treibhausgasminderungspotenziale im Mobilitatssektor
der Hochschule

Der vorliegende Abschnitt stellt die Einsparpotenziale im Mobilitatssektor dar und zeigt auf,
welche THG-Emissionsminderungen durch die Umsetzung dieser Potenziale erzielt werden
konnen. Dabei wurden folgende Annahmen berucksichtigt:

e der erwartete durchschnittliche Anteil von E-PKW in Deutschland,

e die Verlagerung von Verbrenner-PKW auf andere Verkehrsmittel,

e der Emissionsfaktor elektrifizierter Verkehrsmittel in Abhangigkeit von der erwarteten
Reduktion des Emissionsfaktors des bundesweiten Strommix.

Die nachstehende Tabelle fasst die identifizierten Potenziale Ubersichtlich zusammen.

Gesamtreduk- Einfluss der
tion Emissio- Hochschule
nen (tCO2ze)

Bereich

Bezeichnung Potenzial

Pendeln Optimierung des Anwesenheitsplans | 400 Direkt
der Studierenden
Pendeln Mitfahren 100 Indirekt
Exkursio- Halbierung der Flugreisen durch die | 15 Direkt
nen Wahl naherer, mit dem Zug erreich-
barer Ziele
Student- Verlagerung der Kurzstreckenflige | 17 Indirekt
Outgoings | auf die Bahn
Student- Extern: Allgemeine Elektrifizierung | 2 Nicht vorhanden
Outgoings | der PKW
Dienstrei- | Verlagerung der Kurzstreckenflige | 38 Direkt
sen auf die Bahn (Unter 1.000 km)
Dienstrei- Elektrifizierung des eigenen Fuhr-| 11 Direkt
sen parks bis 2030
Dienstrei- | Extern: Allgemeine Elektrifizierung | 11 Nicht vorhanden
sen der PKW
Pendeln Verlagerung vom Auto auf andere | 1.100 Indirekt
Verkehrsmittel
Pendeln Extern: Allgemeine Elektrifizierung | 1.700 Nicht vorhanden
der PKW
Gesamtergebnis Ca. 3.400

Tabelle 31 THG-Minderungspotenziale im Mobilitdtssektor der Hochschule

Insgesamt kénnen die THG-Emissionen durch die aufgezeigten Potenziale langfristig um
3.400 t CO2e reduziert werden. Davon entfallt die Halfte auf das externe Potenzial, das in
der schrittweisen Elektrifizierung der PKW liegt, die nicht im Eigentum der THI liegen, aber
bei Reisen genutzt werden.

Die tatsachliche Entwicklung der THG-Emissionen weicht im Szenario von diesem Wert

deutlich ab. Hier spielen zwei weitere Effekte hinein:
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1. Wachstumsprognose der THI: Entsprechend der Wachstumsziele wird davon ausge-

gangen, dass sich die Zahl der Hochschulangehérigen bis 2033 um 31 % und bis
2040 um 33 % gegenuber 2023 erhoht.

2. Allgemeine Energiewende: Neben der Mobilitats- und Antriebswende, die zu Verla-
gerungen vom Verbrenner-PKW auf alternative Mobilitatsformen und auf Elektro-
PKW fuhren, begunstigt die Energie- bzw. Stromwende die Entwicklung zusatzlich.
Durch die Dekarbonisierung des Energiesystems reduzieren sich die spezifischen
THG-Emissionen aller elektrisch betriebenen Fahrzeuge stark. Das betrifft E-PKW
genauso wie die Bahn, E-Bikes und zunehmend auch E-Busse.

Optimierung des Anwesenheitsplans der Studierenden

Die obengenannte Pendlerumfrage - siehe oben 2.3.11 Pendeln von Mitarbeitenden und
Studierenden - ergab, dass Studierende die Hochschule im Durchschnitt an 3,9 Tagen pro
Woche besuchen, was bei 36 Wochen mit Anwesenheit rund 140 Anwesenheitstage ergibt.
Durch eine Optimierung des Anwesenheitsplans konnte die Zahl der Anfahrten auf durch-
schnittlich 132 Tage reduziert werden. Dies entspricht einer Reduktion von ca. 5 % der ge-
samten Pendleremissionen der THI.

Mitfahren

Es wird angenommen, dass 4 % der Hochschulangehorigen regelmafig Mitfahrgelegenhei-
ten nutzen und dabei 60 % der Fahrten erfolgreich zustande kommen. Dadurch kann eine
Reduktion von rund 1,2 % der gesamten Pendleremissionen erzielt werden.

Vermeidung von Kurzstreckenfliigen und Reduktion der Fernreisen

Im Bereich der Exkursionen wird davon ausgegangen, dass durch die Wahl der Ziele insge-
samt mehr auf Flugreisen verzichtet werden kann. Stattdessen werden nahere Ziele anvi-
siert, die mit der Bahn erreichbar sind.

Bei Student Outgoings und Dienstreisen besteht das Potenzial in der Verlagerung von
Kurstreckenfliigen unter 1.000 km Distanz auf die Bahn.

Wie oben dargestellt werden zudem externe Effekte der Elektrifizierung des Verkehrs be-
rucksichtigt.

Elektrifizierung des Fuhrparks

10 % der Personenkilometer auf Dienstreisen (inklusive Fern- und Flugreisen) werden mit
dem hochschuleigenen Fuhrpark zurlickgelegt. Es wird angenommen, dass die hochschul-
eigene Fahrzeugflotte bis 2030 elektrifiziert werden kann.

Verlagerung in Bereich Pendeln

Auf Basis der Pendlerumfrage wurden weitere Potenziale durch die Verlagerung auf klima-
freundlichere Verkehrsmittel identifiziert. Dabei wurde die Verkehrsmittelwahl in Abhangig-
keit von den Pendeldistanzen sowie die Modal-Split-Verteilung der haufigsten Strecken ana-
lysiert.
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Abbildung 18 Modal Split Pendelverkehr THI

Es ist zu sehen, dass in fast allen Distanzkategorien sowie auf die gesamten Wege und auf
die gesamten Personenkilometer (Pkm) bezogen, mit iber 50 % Anteil das Auto das domi-
nierende Verkehrsmittel ist. Nur bei den kurzesten Strecken bis 5 km haben nach dem Auto
auch das Fahrrad und der OPNV hohe Anteile. Bei den Strecken zwischen 80 km und
120 km Uberwiegt die Bahn etwas. E-Scooter haben einen sehr kleinen Anteil an den kur-
zesten Wegen.

Insgesamt legen die Hochschulangehorigen knapp 60 % der Wege mit dem Verbrenner-
Auto zurick, 5 % mit dem Elektroauto, 11 % mit der Bahn, jeweils 10 % mit dem Fahrrad
und dem OPNV und 4 % zu FuR.

An den zuruckgelegten Kilometern hat das Auto einen Anteil von knapp 73 % (davon 67 %
mit Verbrennern) und die Bahn einen Anteil von knapp 24 %. Die verbleibenden knapp 4 %
teilen sich auf alle weiteren Verkehrsmittel auf. Daran ist zu erkennen, dass insbesondere
die Bahn, aber auch das Auto bei den fur die THG-Emissionen ausschlaggebenden, lange-
ren Anreisen besonders beliebt sind.

Es wird angenommen, dass in allen Distanzkategorien Potenziale zur Verlagerung von We-
gen weg vom Auto und hin zu anderen Mobilitatsformen bestehen. Es wurden folgende An-
nahmen getroffen:

Distanz Anteil der vom Auto wegverlagerten Wege, nach Distanz und Modus

bis 5 km 70% ~> Fahrrad

5-10 km 40% ~ Fahrrad; 20% > OPNV

10 - 15 km | 30% - E-Bike; 30% > OPNV

15-20 km | 10% > OPNV

20 -40 km | 10% > OPNV (Ingolstadt 5% + weitere)
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Anteil der vom Auto wegverlagerten Wege, nach Distanz und Modus

40 - 80 km | 25% ~» Bahn (Stadt Munchen 16% + weitere)

80 - 120 km | 50% - Bahn (Stadt Minchen 24% + Stadt Nurnberg 16% + weitere)

tiber 120 | 20% ~» Bahn (Landkreis Rosenheim 11% + weitere)

Tabelle 32 Anteil der vom Auto wegverlagerten Wege, nach Distanz und Modus

Insgesamt kann sich der PKW-Anteil an den Personenkilometern im Pendelverkehr so von
46 % auf 28 % reduzieren. Die Differenz von 18 Prozentpunkten wird dabei verlagert auf
das Fahrrad mit gut +2 %, den OPNV mit +3 % und die Bahn, die insbesondere bei langeren
Wegstrecken eine gute Alternative darstellen kann, mit +13 %. Die Annahmen basieren auf
der Pendelumfrage und auf Einschatzungen von den externen Beratern der B.A.U.M. Con-
sult. Aufgrund der zugrunde liegenden Projektionen bestehen relevante Unsicherheiten;
dennoch stellt das Szenario einen ambitionierten, fir den Standort Ingolstadt derzeit als
realistisch bewerteten Entwicklungspfad dar.

3.2 Treibhausgasminderungspotenziale durch den Einsatz er-
neuerbarer Energien und Steigerung der Energieeffizienz

In diesem Abschnitt wird aufgezeigt, welche THG-Minderungspotenziale sich an der Hoch-
schule durch den Ausbau erneuerbarer Energien sowie durch EffizienzmalRnahmen erge-
ben und wie hoch das theoretische Gesamtpotenzial ist. Die Potenziale wurden im Rahmen
einer Vor-Ort-Begehung an den Campusstandorten Ingolstadt und Neuburg identifiziert und
kénnen direkt in den MaRnahmenkatalog Uberflhrt werden.

Berucksichtigte externe Effekte:

e Abnahme des Emissionsfaktors flir Fernwarme (gemafl Prognose im Energienut-
zungsplan Ingolstadt)

e Abnahme des Scope-3-Emissionsfaktors aller Stromprodukte (erneuerbar und kon-
ventionell)

e Abnahme des Scope-2-Emissionsfaktors des bundesweiten Strommix

e Zusatzliche Reduktionseffekte durch Energiemanagement

Ausbau und Nutzung erneuerbarer Energien

Fir das Potenzial im Bereich Photovoltaik wurde die technische und wirtschaftliche Umsetz-
barkeit aller Hochschuldacher im Rahmen des Sonderprogramms Photovoltaik auf staatli-
chen Dachern untersucht.

e Geplant wurde der Ausbau von 611 kWp in Ingolstadt (2024—2026) und 60 kWp in
Neuburg bis Ende 2026.

e Zudem ist am Campus Neuburg bis 2028 der Einsatz eines Batteriespeichers zur
Steigerung des Eigenverbrauchs vorgesehen.

e Potenziale auf zuklnftigen Neubauten wurden in dieser Betrachtung noch nicht be-
rucksichtigt.
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Mit den geplanten Anlagen kann die Stromerzeugung am Campus Ingolstadt um ca.
645.000 kWh/a erhoht werden. Der Strom kann zum grofden Teil direkt genutzt werden. Am
Campus Neuburg koénnen ca. 60.000 kWh/a erzeugt werden. Davon konnen knapp

33.000 kWh/a ohne Batteriespeicher direkt genutzt werden und 54.000 kWh/a mit Batterie-
speicher.

Zusatzlich wurde der Wechsel von Energieversorgungsquellen analysiert. Die Ergebnisse
sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Bereich Bezeichnung Potenzial Gesamtreduktion

Emissionen (tCOze)

Strom PV-Ausbau + Batteriespeicher zur Erhdhung des | 38 + 6 = 44
Eigenverbrauchs

Strom Okostrom in Neuburg ab 2028 13
Warme Umstellung der Gebaude mit Erdgasheizung auf | 4
Fernwarme
Ergebnis 61

Tabelle 33 THG-Minderungspotenziale durch den Einsatz erneuerbarer Energien

Bei der Berechnung der THG-Minderung wurde beachtet, dass der Strom am Campus In-
golstadt bereits als Okostrom bezogen wird. Es wird also nur der geringe Scope-3-Anteil
des Okostroms vermieden (30 t CO2e). Beim Campus Neuburg wird der Strombezug aus
einem Mix mit mehr fossilen Energiequellen vermieden, was trotz der viel geringeren Erzeu-
gungsmenge eine THG-Reduktion in einer ahnlichen GroRenordnung bedeutet (15 t COze).
Nach einem Umstieg auf Okostrom in Neuburg verringert sich das Reduktionspotenzial auf
2t CO2e.

Es ist schwer festzustellen, welche Effekte die PV-Stromerzeugung an der THI tatsachlich
auf das deutschlandweite Stromsystem haben wird — etwa, ob dadurch die Einspeisung
fossiler oder erneuerbarer Kraftwerke gedrosselt werden muss oder inwieweit der Ausbau
erneuerbarer Energien durch die Angebotserhéhung beeinflusst wird.

Daher kann nach dem ,location based Ansatz alternativ auch mit einer Verdrangung des
durchschnittlichen, deutschen Strommix gerechnet werden. Nach dieser Betrachtungsweise
werden durch den PV-Ausbau in Ingolstadt jahrlich THG-Emissionen in HOhe von
330t CO2e bzw. 28 t CO2e in Neuburg vermieden werden.

Beim Umstieg auf Fernwarme ist zu beachten, dass auch hier gilt, dass sich der Emissions-
faktor der Warme in Zukunft noch deutlich verbessert. Die kommunalen Warmeversorger
sind nach Warmeplanungsgesetz dazu verpflichtet, ihre Warmeprodukte perspektivisch auf
erneuerbare Energien umzurusten. Langfristig fuhrt der Anschluss ans Warmenetz gezwun-
genermalden zu noch héheren THG-Einsparungen als hier angegeben.

EnergieeffizienzmaRnahmen

e Strom: Im Rahmen der Begehung wurden kurzfristig umsetzbare Effizienzmalinah-
men identifiziert.
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o Warme: Allein der Einsatz von intelligenten Thermostaten konnte eine Reduktion von

rund 37 tCO,e bewirken.

Bereich Bezeichnung Potenzial Gesamtreduktion

Emissionen (tCOze)

Strom Umstieg auf 100% LED + Beleuchtungssteuerung | 22

Strom Optimierung Laftungen, Zentralisieren der Absau- | 4
gungen, Erhéhung Serverraumtemperaturen, Re-
duktion Druckluftleckagen

Warme Buros: Intelligente/ verstellbare Thermostate 37

Ergebnis 63

Tabelle 34 THG-Minderungspotenziale durch den Einsatz Energieeffizienzmalinahmen
Top-Down-Potenziale

e Nachhaltiges Bauen: Durch die Anwendung von Nachhaltigkeitskriterien bei Neubauten
(z. B. DNGB-Zertifizierung am Campus Neuburg) kann die Zunahme des Energiever-
brauchs vom Wachstum der Studierendenzahlen und der Flachen entkoppelt werden.
Erwartet wird, dass der Energiebedarf nur um 29 % zunimmt, wahrend die Zahl der
Hochschulangehdrigen um 31 % wachst.

o Bis 2033: 2 % Einsparung gegenuber dem spezifischen Energieverbrauch pro m?
(Basis 2023)

o 2034-2040: 1 % Einsparung gegenuber dem spezifischen Energieverbrauch pro m?
(Basis 2023)

e Energiemanagement: Durch kontinuierliches Campusmanagement lassen sich zusatzli-

che Einsparpotenziale erschliel3en. Erwartet werden:

o ca. 1 % Reduktion des Strombedarfs pro Jahr

o ca. 1 % Reduktion des Warmebedarfs pro Jahr

o ca. 0,5 % Grundlastreduktion pro Jahr (entspricht rund 1,4 kW vermeidbarer Grund-
last jahrlich)

Bereich Bezeichnung Potenzial Gesamtreduktion

Emissionen (tCOze)

Strom/ Entkopplung von Energieverbrauch und Flachen- | 20
Warme wachstum durch energieeffiziente Neubau- und Sa-
nierungsvorhaben

Warme/ | Umsetzung weiterer Einsparmallnahmen, Reduk- | 9
Strom tion der Grundlast und weitere Sanierungsmalfinah-
men

Ergebnis 29

Tabelle 35 THG-Minderungspotenziale durch Top-Down-Potenziale
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3.3  Weitere Treibhausgasminderungspotenziale

In diesem Abschnitt werden die THG-Minderungspotenziale dargestellt, die in nicht energie-
bezogenen Handlungsfeldern identifiziert wurden. Sie beziehen sich insbesondere auf die
Beschaffung und den Verbrauch von Waren.

Im Bereich Beschaffung wurden vor allem Suffizienz- und Konsistenzmal3inahmen betrach-
tet. Dazu zahlt unter anderem das theoretische Potenzial eines Shared-Desk-Systems:
Durch die Einfuhrung solcher Systeme kann die Anzahl der Arbeitsplatze um 21-30 % re-
duziert werden — und damit auch der Bedarf an Buromadbeln, IT-Geraten und weiteren Aus-
stattungselementen. Hier bietet die Erweiterung des Campus eine besondere Gelegenheit,
schon frih den Rahmen fur eine neue Strukturierung von Biroarbeitsplatzen zu setzen und
andere Ansatze neuer Arbeit zu testen.

Daruber hinaus wurden eine Reduktion des Papierverbrauchs durch die Digitalisierung von
Prozessen in Verwaltung, Forschung und Lehre sowie der Umstieg auf Recyclingpapier als
weitere Potenziale untersucht. Die Ergebnisse sind in der folgenden Tabelle zusammenge-
fasst.

Bereich Bezeichnung Potenzial Gesamtreduktion

Emissionen (tCOze)

Beschaffung Shared-Desk langfristig 35

Beschaffung 80% Umstellung auf Okopapier und 40% | 7
Reduktion Papierverbrauch

Ergebnis 42

Tabelle 36 THG-Minderungspotenziale durch BeschaffungsmalBnahmen

Die identifizierten Potenziale sind im Bereich Wasser und Abfall zwar geringer, sie leisten
jedoch einen wichtigen Beitrag zu einer effizienten und verantwortungsvollen Nutzung von
Umwelt und Ressourcen.

Bereich Zeilenbeschriftungen Gesamtreduktion
Emissionen (tCOze)
Abfall und Wasser Mulltrennung 0,1
Abfall und Wasser Wasserspararmaturen 1,5
Ergebnis 1,6

Tabelle 37 THG-Minderungspotenziale durch Abfall und Wassermalinahmen

3.4 Zusammenfassung der Potenzialanalyse

Die Potenzialanalyse zeigt, dass die THI in allen relevanten Handlungsfeldern Gber mess-
bare Minderungspotenziale verfiigt. Dabei unterscheiden sich die Bereiche deutlich in Be-
zug auf die Hohe der Einsparung, den zeitlichen Umsetzungshorizont und die Einflussmog-
lichkeiten der Hochschule:
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Mobilitat:
Die groRten Potenziale ergeben sich durch die Verlagerung von Verkehrsarten beim
Pendeln, die Vermeidung von Flugreisen sowie die Elektrifizierung des Fuhrparks. Viele
dieser MalRnahmen konnen organisatorisch angesto3en werden und bereits kurzfristig
Wirkung entfalten. Allerdings hangen Reichweite und Tempo stark von externen Fakto-
ren wie der Verfligbarkeit von Infrastruktur, technologischen Entwicklungen und politi-
schen Rahmenbedingungen ab. Zudem ist der Erfolg abhangig von der Bereitschaft und
Mitwirkung aller Hochschulangehorigen, da die Hochschule auf die Verkehrsmittelwahl
nur sehr indirekt einwirken kann.

Energie:

Im Energiebereich liegen vor allem kurz- und mittelfristig tragfahige Potenziale. Der Aus-
bau von Photovoltaik, EffizienzmalRnahmen und der Einsatz intelligenter Gebaudetech-
nik kénnen den Strom- und Warmebedarf deutlich senken. Langfristig tragen zudem
Neubau- und Sanierungsvorgaben dazu bei, den Energieverbrauch vom Flachenwachs-
tum zu entkoppeln. Durch den Anschluss an &ffentliche Warmenetze hangt die tatsach-
liche Minderung jedoch auch stark von der Entwicklung der lokalen Warmeversorgung
ab.

Weitere Potenziale (Beschaffung, Wasser, Abfall):
Die direkten THG-Effekte sind hier vergleichsweise gering, dennoch leisten Mallnahmen
wie Shared-Desk-Konzepte, ressourcenschonende Beschaffung oder verbesserte Kreis-
laufwirtschaft einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz an der Hochschule. Sie starken
die Vorbildfunktion der THI und férdern eine Kultur der Nachhaltigkeit im Alltag.

Insgesamt bestatigt die Analyse, dass die Kombination aus kurzfristigen Effizienz- und Suf-
fizienzmalRnahmen sowie langfristigen strukturellen Veranderungen (Mobilitdtswende, ener-
getische Transformation, nachhaltige Bauweise) einen realistischen Pfad in Richtung Kii-
maneutralitat 2035 in Scopes 1 und 2 er6ffnet. Zugleich wird deutlich, dass die Wirkung
vieler Potenziale wesentlich von externen Trends und politischen Rahmenbedingungen be-
einflusst wird.
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4 Szenarien bis zum Jahr 2045

In diesem Kapitel werden die klimaschutzrelevanten Szenarien im Zusammenhang mit den
Emissionen der THI beschrieben. Die Szenarien wurden in Flnfjahresschritten bis zum Jahr
2045 entwickelt. Sie orientieren sich an den Klimaschutzzielen der Bundesregierung und
berucksichtigen die Zwischenziele fir 2030 und 2040. Ziel ist es, mogliche Entwicklungs-
pfade der THI aufzuzeigen und daraus Handlungsbedarfe abzuleiten.

4.1 Annahmen zu den Szenarien

In diesem Abschnitt sind die grundlegenden Annahmen dargestellt, die den entwickelten
Szenarien zugrunde liegen. Die Betrachtung orientiert sich an den relevanten Emissions-
quellen innerhalb der Hochschule. Auf Basis vorhandener Datenquellen, wissenschaftlicher
Studien und sektoraler Prognosen werden zukiinftige Entwicklungen in allen Scopes abge-
schatzt. Ziel ist es, realistische und zugleich ambitionierte Zukunftsbilder zu entwerfen, die
als Grundlage flur das Klimaschutzkonzept der THI dienen kdnnen.

411 Aufwuchs der THI mit Grundlage gema HEP 2023-2027

Gemal der Hochschulentwicklungsplanung (HEP 2023-2027) wird erwartet, dass die THI
bis 2033 rund 10.000 Studierende und etwa 1.000 Beschaftigte (Kopfe) erreicht. Im Zuge
dieses Wachstums sind neue Gebaude geplant, die bis 2030 in Betrieb genommen werden
sollen. Daruber hinaus wird bis 2040 mit einem weiteren Personalzuwachs von rund 20 %
gegenuber 2033 gerechnet. Auf Basis der verfugbaren Daten fir 2023 und 2033 wurden die
Zwischenjahre bis 2045 hochgerechnet, um eine konsistente Datengrundlage fir die Sze-
narien zu schaffen.

Jahr 2030 2035 ‘2040 ‘2045 2050
Studierende (Kopfe) 9.355 |10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
Beschiftigte (VzA) 794 869 986 | 986 |986

Beschaftigte (Kopfe) 965 1.057 | 1.200 |1.200 |1.200
Hochschulangehérige (VzA) 10.149 | 10.869 | 10.986 | 10.986 | 10.986
Entwicklung 2023 = 100% 123% [132% [133% | 133 % | 133 %

Tabelle 38 Aufwuchs der THI- Hochschulangehérige
Jahr 2035 ‘ 2040 ‘ 2045 2050
Campus Ingolstadt (m?) 56.513 | 56.513 | 56.513 | 56.513
Weitere Gebaude (m?) 5.507 |5.507 |5.507 |5.507
Campus Neuburg (m? 9.422 |9.422 |9.422 |9.422
Gesamt (m?) 71.442 | 71.442 | 71.442 | 71.442
Entwicklung 2023 = 100% 129 % [ 129 % | 129 % | 129 %

Tabelle 39 Aufwuchs der THI- m?
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Bei einer Fertigstellung der Bautatigkeiten bis 2030 wird die genutzte Gebaudeflache bis
dahin schneller wachsen (+29 % ggu. 2023) als die Zahl der Hochschulangehdrigen (+23 %

ggu. 2023). Langfristig steigt allerdings die Zahl der Hochschulangehdrigen starker (bis
2040 +33 % ggu. 2023), wenn sich die Raume ,fullen” und wie vorgesehen genutzt werden.

4.1.2 Annahmen zum Bereich Energie

Die geplanten Neubauten werden nach den Vorgaben des neuen Gebaudeenergiegesetzes
realisiert. Fur den Campus Neuburg wird zusatzlich eine DGNB-Gold-Zertifizierung ange-
strebt. Diese Rahmenbedingungen fluhren zu unterschiedlichen Einsparpotenzialen im
Energiebereich.

Externe Einflussfaktoren
Positive Entwicklung des Emissionsfaktors von Fernwarme

e FUr 2023 wurde der vorgegebene Wert des Bilanzierungstools BayCalc 1.6 verwen-
det (202 g CO2e/kWh)

e Im Energienutzungsplan Ingolstadt (Beck et al., 2024) ist eine mogliche Zusammen-
setzung der Fernwarmeerzeugung im Jahr 2035 aus Biomasse, Umweltwarme, Ab-
fall und Abwarme angegeben. Aus dieser Zusammensetzung wurde mithilfe von Li-
teraturdaten (Dunnebeil et al., 2024) ein Emissionsfaktor von 59 g CO2e/kWh
abgeschatzt. Das entspricht einer Reduktion des Fernwarme-Emissionsfaktors um
71 %.

« Mangels spezifischer Daten wurden die Annahmen fur Neuburg Gbernommen.

Positive Entwicklung des Emissionsfaktors von Strom

« Im Szenario wird angenommen, dass mittelfristig aller Strom aus Okostromprodukten
bezogen wird.

o Der Emissionsfaktor des Strommixes reduziert sich entsprechend nationaler Szena-
rien (Fritsche, 2024). Diese Entwicklung wirkt sich ebenfalls positiv auf vorgelagerte
Emissionen in der Lieferkette erneuerbarer Energien aus.

« Dieser Effekt ergibt sich aus der allgemeinen Energiewende und wirkt sich auch auf
Emissionsfaktoren in den anderen Bereichen aus.

« Es wird angenommen, dass sich die spezifischen THG-Emissionen von Okostrom
von 45 g CO2e/kWh langfristig auf 6 g CO2e/kWh reduzieren.

413 Annahmen zum Bereich Beschaffung und Ressourcen

Fir den Beschaffungssektor wird angenommen, dass die industriellen Emissionen in
Deutschland bis 2050 auf ein Drittel und die des Verkehrs auf ein Siebtel der heutigen Werte
sinken (UBA, 2023).

Auf globaler Ebene wird eine geringere Reduktion erwartet. Daher wurde fir die THI eine
schrittweise Halbierung aller relevanten Emissionsfaktoren im Bereich Beschaffung bis
2050 angenommen. Zwischenjahre wurden linear interpoliert.
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Fur die THG-Emissionen aus Kapitalgltern wurde angenommen, dass je m? gebauter Ge-
baudeflache gleich viele Kapitalguter aufgewendet werden missen, wie bei den Bautatig-

keiten im Jahr 2023. Nach Abschluss der Bautatigkeiten bis 2033 sinkt der Verbrauch von
KapitalgUtern auf null.

414 Annahmen zum Bereich Mobilitat

Im Verkehrsbereich werden die Emissionen der THI insbesondere durch die Optimierung
der Anwesenheitsplanung der Studierenden, die Modalverlagerung im Pendelverkehr
sowie die Elektrifizierung von Fahrzeugen beeinflusst.

Die Prognose dafir, wie schnell sich Elektroautos durchsetzen werden, basiert auf dem
normativen Szenario der Studie Klimaneutrales Deutschland 2045 ( Agora Think Tanks ,
2024). ,Normativ“ bedeutet in diesem Fall, dass das Szenario ,vom Ziel her gedacht® ist,
also alle Annahmen und Pramissen darauf beruhen, dass Deutschland bis zum Jahr 2045
tatsachlich Klimaneutralitat erreicht. Die Wahl des Szenarios ergibt sich aus der Annahme,
dass das gemeinsame Ziel der Klimaneutralitat nur gemeinsam erreicht werden kann und
die THI ihre eigenen Klimaschutzziele nur erreichen kann, wenn entsprechende Rahmen-
bedingungen auf Ubergeordneten Ebenen geschaffen werden.

Wie oben erwahnt, wirkt sich die Entwicklung beim Strom direkt auf andere Bereiche aus.
Im Mobilitdtsbereich betrifft das folgende Emissionsfaktoren:

- Proportional zum Gesamtemissionsfaktor von Strom
o Emissionsfaktoren Bahn: Nahverkehr, Fernverkehr und Unbekannt
o Emissionsfaktor Strallenbahn/U-Bahn
- Proportional zum Scope-2-Anteil des Emissionsfaktors von Strom
o Scope-2-Anteil E-PKW im eigenen Fuhrpark
o Der Anteil des Emissionsfaktors von externen E-PKW, der auf den Energie-
verbrauch in der Nutzung zurtckzufuhren ist (ca. 80 %)

Auch fur Flugreisen wurde eine Reduktion der Emissionen unterstellt:

e 70 % des Kraftstoffverbrauchs (EU, 2023) basieren bis 2045 auf Sustainable Aviation
Fuels, was eine Minderung der CO,-Emissionen um rund 74 % in diesem Anteil be-
wirkt, (Julich & Zelt, 2022).

o Diese Reduktion betrifft jedoch nur etwa ein Drittel des gesamten Treibhauseffekts,
da zwei Drittel auf Nicht-CO,-Effekte entfallen (atmosfair gGmbH, 2021).

e Zusatzlich werden 20 % der Emissionen durch Effizienzsteigerungen bei den Flug-
zeugen selbst reduziert (Airbus, 2025).

e Insgesamt ergibt sich dadurch eine Minderung des THG-Emissionsfaktors um ca.
34 %.

Weitere Annahmen zur Verkehrsverlagerung

Zu den Annahmen zur Verlagerung vom Pkw auf andere Verkehrsmittel (Modal Shift) siehe
Kapitel 3.1 ,Treibhausgasminderungspotentiale im Mobilitatssektor der Hochschule®.
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4.2 Ergebnisse der Szenarien

Basierend auf den zuvor beschriebenen Annahmen wurden drei Szenarien entwickelt, die
unterschiedliche Entwicklungspfade der THG-Emissionen bis 2045 abbilden:

Szenarien: Gesamtemissionen der THI
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O 12.000
c
= 10.000
(0]
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S 8.000
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T 4.000
(0]
0]
2.000
Basisjahr 2023 2030 2035 2040 2045
—e—Referenz 10.522 12.461 13.281 13.464 13.464
—o—Tendenz 10.522 9.172 7.972 6.205 3.990
Klimaschutz 10.522 7.704 5.763 4573 3.203

Abbildung 19 Szenarien: Gesamtemissionen der THI
Referenzszenario:

Dieses Szenario beschreibt eine Entwicklung, bei der sich die Rahmenbedingungen im We-
sentlichen wie heute fortsetzen. Emissionsfaktoren, Modal Split und sonstige Einflussgro-
Ren bleiben konstant; berticksichtigt wird ausschlie3lich das erwartete Wachstum der THI
(Studierende, Beschaftigte, Flachenerweiterung).

Tendenzszenario:

Hier wird angenommen, dass sich externe Faktoren moderat verbessern. Der Modal Split
bleibt unverandert, jedoch steigt — entsprechend nationalen Trends — der Anteil von Elekt-
rofahrzeugen in ahnlichem Verhaltnis wie im Klimaschutzszenario. Diese externen Entwick-
lungen flhren langfristig zu deutlichen Emissionsminderungen, ohne dass an der THI-
KlimaschutzmaRnahmen umgesetzt werden.

Klimaschutzszenario:

Dieses Szenario umfasst die Umsetzung aller Potenziale unter den zuvor beschriebenen
Annahmen. Es berlcksichtigt sowohl technische und organisatorische Fortschritte an der
THI (z. B. Energieeffizienz, Mobilitdtsmanagement, nachhaltige Beschaffung) als auch ex-
terne Entwicklungen. Ziel ist die Darstellung eines ambitionierten, aber realistischen Reduk-
tionspfads bis 2045.
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421 Szenarien zu stationaren Verbrauchen und Fuhrpark: Scopes 1 & 2

Wie in Abbildung 15 (,Scope 1 & 2 nach Sektoren, marktbasiert®) dargestellt, entfallen im
Basisjahr rund 75 % der Emissionen in den Scopes 1 & 2 auf den Warmeverbrauch. Unter
Einbeziehung des Kaltebedarfs steigt dieser Anteil auf etwa 95 %. Die verbleibenden 5 %
stammen aus dem Stromverbrauch am Campus Neuburg sowie aus dem Kraftstoffver-

brauch des Fuhrparks. Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung in den Scopes 1 & 2 fur
die drei Szenarien.
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Abbildung 20 Szenarien: Scopes 1 & 2

Im Referenzszenario wird angenommen, dass alle Emissionen — einschliel3lich Warme und
Kalte — proportional mit dem Wachstum der Hochschule zunehmen.

Im Tendenzszenario zeigt sich der Einfluss der Veranderung des Emissionsfaktors der
Stadtwerke Ingolstadt, der bis 2035 deutlich sinkt und sich danach entsprechend den Kili-
mazielen des Versorgers stabilisiert.

Im Klimaschutzszenario kommen zu diesen externen Entwicklungen zusatzlich die inter-
nen Effekte aus den in der Potenzialanalyse beschriebenen MaRnahmen hinzu, die eine
Reduktion des Energieverbrauchs bewirken.

Die folgende Grafik zeigt den prognostizierten Gesamtenergieverbrauch im Klima-
schutzszenario. Trotz des erwarteten Wachstums der Hochschule bis 2033 ist eine deutli-
che Verringerung des Energieverbrauchs zu erkennen.
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Klimaschutzscenario: Energieverbrauch
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Abbildung 21 Klimaschutzscenario: Energieverbrauch

Im Bereich Strom ist die Reduktion insbesondere auf den Ausbau erneuerbarer Energien
zurtckzufihren. Das im Rahmen des Sonderprogramms ,Photovoltaik auf staatlichen Da-
chern® geplante PV-Potenzial (611 kWp in Ingolstadt und 60 kWp in Neuburg bis 2026) er-
moglicht eine Eigenstromversorgung von etwa 20 %. Dabei ist zu beachten, dass die Eigen-
energieerzeugung hier als Verbrauchsreduktion gewertet wird. Im Kontext der Vorgaben zur
Einsparung von Endenergie aus dem Energieeffizienzgesetz muss das erneut gepruft wer-
den.

Das aktuell berucksichtigte PV-Potenzial umfasst ausschlieRlich die ab 2024 realisierten
oder geplanten Anlagen. Aufgrund des erwarteten Campusausbaus — insbesondere in Neu-
burg — kann dieses Potenzial kiinftig weiter steigen und sollte daher regelmaRig Uberpruft
werden.

Weitere Energieeinsparungen ergeben sich aus den beschriebenen Potenzialen und Mal3-
nahmen, wie systematische jahrliche Einsparungen, die vollstandige Umristung auf LED-
Beleuchtung und weitere Effizienzmalinahmen.

Schlief3lich zeigt die folgende Abbildung die erwartete Entwicklung der Netto-Emissionen
sowie der spezifischen THG-Emissionen je Hochschulangehériger Person (t CO2e/(a*VzA)
in den Scopes 1 & 2 im Klimaschutzszenario.

Bis zum Jahr 2045 ergibt sich eine Minderung der Nettoemissionen um rund 27 % sowie
eine Reduktion der Emissionen pro VzA um etwa 41 %.

Bereits bis 2035 wird eine Verringerung der Nettoemissionen um etwa 54 % und der Emis-
sionen pro VzA um knapp 66 % prognostiziert.
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Klimaschutzszenario: Reduktionen in Scope 1&2
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Abbildung 22 Klimaschutzszenario: Reduktionen in Scope 1&2

Obwohl das Szenario stark von externen Faktoren — insbesondere der Entwicklung des
Fernwarme-Emissionsfaktors — beeinflusst wird, gilt es aufgrund der regionalen Rahmenbe-
dingungen als realistisch und dient daher als Grundlage flr die Klimaziele der THI in den
Scopes 1 & 2.

4.2.2 Szenarien zum Scope 3: Mobilitat, Beschaffung, Abfall und Wasser und
Kapitalgtiter.

Rund 80 % der Emissionen im Scope 3 entfallen auf den Pendelverkehr der Hochschulan-
gehorigen. Inklusive Student Outgoings, Dienstreisen und Exkursionen betragt der Anteil
der Mobilitat etwa 91 % der Gesamtemissionen in Scope 3. Die verbleibenden Emissionen
verteilen sich auf etwa 4 % Kapitalguter, 2 % beschaffte Waren sowie 2 % Vorkettenemis-
sionen der Energietrager, Abfall und Wasser.

Dies verdeutlicht, dass die Szenarien im Scope 3 im Wesentlichen durch Entwicklungen im
Bereich Mobilitat gepragt sind. Fur eine differenzierte Betrachtung wurden vier Szenarien
entwickelt, die in der folgenden Abbildung dargestellt sind:
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Abbildung 23 Szenarien: Scope 3
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Referenzszenario: Es bertcksichtigt ausschliel3lich das Wachstum der THI ohne klimaori-
entierte MalRnahmen oder externe Effekte. Aufgrund der aktuellen gesetzlichen Rahmenbe-

dingungen ist dieses Szenario als unrealistisch einzustufen und dient ausschlie8lich Ver-
gleichszwecken.

Tendenzszenario: Hier wird angenommen, dass sich externe Faktoren moderat verbes-
sern. Der Modal Split bleibt konstant, wahrend sich der Anteil der Elektrofahrzeuge geman
der nationalen Entwicklung erhdht. Dieses Szenario stellt ein realistisches Basisszenario
unter externem Einfluss dar.

Szenario ohne Verlagerung: Dieses Szenario entspricht dem Tendenzszenario, jedoch
ohne Berucksichtigung des Anstiegs des E-Fahrzeuganteils. Die Differenz zwischen beiden
Szenarien zeigt somit den externen Einfluss der Nutzung von E-Fahrzeugen auf die THG-
Reduktion im Scope 3: Rund 5.300 tCO.e, also etwa 55 % der erwarteten Gesamtreduktion
bis 2045 im Klimaschutzszenario sind allein auf diesen Effekt zurickzuflhren.

Klimaschutzszenario: In diesem Szenario wirken sowohl externe Verbesserungen als
auch interne MalRnahmen der THI. Dazu zahlen insbesondere die Verlagerung auf klima-
freundliche Verkehrsmittel, die Forderung von Mitfahrgelegenheiten sowie die Optimierung
der Studierendenanwesenheitsplanung.

Scope 3 wird stark durch das Mobilitatsverhalten der Hochschulangehorigen beein-
flusst. Er umfasst den grof3ten Anteil der Gesamtemissionen und bietet gleichzeitig die ge-
ringsten direkten Steuerungsmaoglichkeiten.

In den Szenarien wurden bundesweite Entwicklungen — wie der Anstieg des Anteils
elektrisch betriebener Fahrzeuge — berucksichtigt. Dennoch ist hervorzuheben, dass der
Ubergang von Verbrenner- zu Elektrofahrzeugen sorgfaltig bewertet werden muss, da er
neue Anforderungen an Parkraum, Energieinfrastruktur und Verkehrsmanagement mit sich
bringt. Somit ergeben sich aus dem externen Einfluss auch interne Handlungsbedarfe der
THI. Dariber hinaus wurden Lésungen zur Férderung des o6ffentlichen Verkehrs in die An-
nahmen integriert.

Fur die Definition der THI-Klimaziele wird auf Grundlage dieser Analyse ein Zwischensze-
nario zwischen dem Tendenz- und dem Klimaschutzszenario vorgeschlagen. Die entspre-
chenden Ergebnisse und Reduktionspfade werden im folgenden Kapitel dargestellt.
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5 Treibhausgasminderungsziele, Strategien und prio-
risierte Handlungsfelder

Auf Basis der Potenzialanalyse und der Szenarienentwicklung werden in diesem Abschnitt
konkrete Ziele zur Minderung der THG-Emissionen der THI fur die nachsten 15 Jahre sowie
mit Blick auf das Jahr 2045 formuliert. Die Zielsetzungen orientieren sich an nationalen und
regionalen Klimaschutzzielen und bertcksichtigen die hochschulspezifischen Rahmenbe-
dingungen. Daraus werden die zentralen Handlungsbereiche abgeleitet. Die Handlungsfel-
der werden nach ihrem Beitrag zur Emissionsreduktion priorisiert. Erganzend werden lang-
fristige Perspektiven und Versorgungsszenarien mit einem Zeithorizont bis 2050 aufgezeigt.

5.1 Beschlusslage

In diesem Abschnitt werden bestehende hochschulinterne Beschllsse und Strategiepapiere
dargestellt, die die Grundlage fur die Entwicklung und Umsetzung der Klimaschutzmal3nah-
men bilden.

Hochschulentwicklungsplan 2023-2027

Nachhaltigkeit hat in den letzten Jahren an der THI stetig an Bedeutung gewonnen. Dieses
wachsende Interesse ist in der Strategie 2018+ und im Hochschulentwicklungsplan (HEP)
2019-2022 festgehalten, in denen Nachhaltigkeit als Leitmotiv und zentrales Zukunftsthema
definiert wurde. Des Weiteren wurde in dem HEP 2023-2027 die THG-Bilanz als konkretes
Ziel institutionalisiert.

Nachhaltigkeitsstrategie der THI

Ende 2024 wurde die Nachhaltigkeitsstrategie der THI veroéffentlicht. Diese bildet die Grund-
lage fur die institutionelle Verankerung von Nachhaltigkeit in allen Handlungsfeldern. Sie
definiert die notwendigen Governance-Strukturen fur die Erstellung des Klimaschutzkonzep-
tes und beschreibt konkrete Leitlinien flr die Umsetzung.

Im Handlungsfeld der Nachhaltigkeitsstrategie ,Betrieb und Infrastruktur wurde die Leitlinie
,Klima- und Energiemanagement® verabschiedet. Sie sieht die EinfUhrung einer THG-
Bilanzierung bis 2025 sowie die Entwicklung von MaRnahmen zur Reduzierung der THG-
Emissionen vor. Dartiber hinaus verfolgt die THI das Ziel, durch die Optimierung der Ener-
gieeffizienz und den verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien in allen Gebauden und An-
lagen der Hochschule aktiv zur Erreichung der Klimaneutralitat des Freistaats Bayern bis
2040 beizutragen.

Beschliisse der Gremien 2025

Die Klimaziele wurden schrittweise in den verschiedenen Gremien der Hochschule abge-
stimmt. Am 13. Oktober 2025 wurden in der Erweiterten Hochschulleitung die ersten Ergeb-
nisse der Potenzialanalyse sowie die erste Formulierung der Klimaziele vorgestellt. Am 10.
November 2025 wurde das Klimakonzept im Senat und Hochschulrat prasentiert und am
13. Dezember 2025 der Erweiterten Hochschulleitung zum Beschluss vorgelegt.
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5.2 Ziele auf Ebene des Bundes und des Landes

In diesem Abschnitt werden die Klimaschutzziele von Bund, Freistaat Bayern und der Stadt
Ingolstadt dargestellt. Sie bilden den politischen Rahmen, in dem sich die THI bewegt. Die
Vorgaben — Klimaneutralitat des Bundes bis 2045, Bayerns bis 2040 sowie Ingolstadts bis
2035 — dienen als Orientierung fur die Entwicklung eigener Strategien und MaRnahmen. Die
THI tragt damit aktiv zur Erreichung dieser Ziele bei.

5.21 Ziele der Bundesregierung

Die Klimaschutzziele der Bundesregierung sind im Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG, 2021)
festgelegt und bilden den zentralen Orientierungsrahmen fur die nationale Klimapolitik. Sie
definieren konkrete Reduktionsziele fir THG-Emissionen bis 2030 und 2040 sowie das Er-

reichen der Klimaneutralitat bis 2045. Daruber hinaus ist nach 2050 die Erzielung negativer
Emissionen vorgesehen. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die gesetzlich ver-
ankerten Zielmarken entlang der Zeitschiene.

Jahr ‘ Zielsetzung Bezugspunkt
2030 ‘ Reduktion der THG-Emissionen um mindestens 65 % ggu. 1990
2040 ‘ Reduktion der THG-Emissionen um mindestens 88 % ggu. 1990
2045 ‘ Erreichen der Netto-THG-Neutralitat ggu. 1990
ab Erreichen von negativen THG-Emissionen ggu. 1990
2050

Tabelle 40 Ziele der Bundesregierung

5.2.2 Ziele des Bundeslands

Der Freistaat Bayern hat im Bayerischen Klimaschutzgesetz (BayKlimaG, 2020) ambitio-
nierte Zielmarken festgelegt, die Uber die bundesweiten Vorgaben hinausgehen. So soll
Bayern bereits 2040 klimaneutral sein. Trotz der neuen Mitteilungen des Umweltministers
Uber die Verschiebung auf 2045 war das Gesetz zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Do-
kuments noch nicht geandert worden. Flr die Staatsverwaltung gilt zudem eine verscharfte
Vorbildfunktion mit dem Ziel der Klimaneutralitat bis 2028. Hochschulen und Universitaten
sind rechtlich von dieser Vorgabe ausgenommen, tragen jedoch durch eigene Klimaschutz-
konzepte aktiv zur Zielerreichung der Bayerischen Staatsregierung bei.

Jahr ‘ Zielsetzung Bezugspunkt

y{i72: 8 Klimaneutrale Staatsverwaltung des Freistaates Bayern | ggi. 1990
(ohne Hochschulen)

y{IK[IB Reduktion der THG-Emissionen je Einwohner um mindes- | ggu. 1990
tens 65 %

2040 ‘ Klimaneutralitat fur den gesamten Freistaat Bayern ggu. 1990

Tabelle 41 Ziele des Bundeslands
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5.2.3 Ziele der Stadt Ingolstadt

Die Stadt Ingolstadt hat im Juni 2022 ein klares Bekenntnis zum Klimaschutz abgegeben.
Mit dem Beschluss des Stadtrats wurde das Ziel verankert, bereits bis 2035 Klimaneutralitat
zu erreichen. Damit geht Ingolstadt Uber die Zielsetzungen des Bundes und des Freistaates

Bayern hinaus. Grundlage ist die Reduktion der THG-Emissionen im Stadtgebiet um 90 %
gegenuber dem Basisjahr 2019.

Jahr ‘ Zielsetzung Bezugspunkt

2035 ‘ Klimaneutralitat der Stadt Ingolstadt (—90 % THG-Emissionen) | ggu. 2019

Tabelle 42 Ziele der Stadt Ingolstadt

5.3 Klimaschutzziele der THI

Auf Grundlage der Potenzialanalysen, Szenarien und der geltenden politischen Rahmenbe-
dingungen wurden die Klimaschutzziele der THI formuliert.

Die Ziele sind nach den Scopes differenziert festgelegt und beinhalten auch Zwischenziele,
die der Uberpriifung und Steuerung des Reduktionspfades dienen. Eine Ubersicht ist in der
folgenden Tabelle dargestellt.

Jahr Scope 1 & 2 Scope 3 Besonderheiten

2030 -27 % ggu. 2023 (ent- | -20 % ggu. 2023 Wachstum der Hochschule
spricht -40 % pro Per- ca. +23 % bis 2030
son)

2035 Klimaneutralitat (54 | - 30% ggu. 2023 Wachstum der Hochschule
% Reduktion + Kom- ca. +33 % bis 2035
pensation)

2040 -50 % ggui. 2023

Tabelle 43 Klimaschutzziele der THI

Die THI versteht sich als aktiver Partner bei der Umsetzung der Klimaschutzziele des Frei-
staats Bayern und der Bundesregierung.

Daher wurde beschlossen, dass die Hochschule bis zum Jahr 2035 Klimaneutralitat in den
Scopes 1 & 2 erreichen soll.

Wie die Szenarienanalyse zeigt, kann dieses Ziel nicht ausschlie3lich durch Emissionsmin-
derungen erzielt werden. Nach Ausschopfung der internen Reduktionspotenziale wird die
THI daher Kompensationsstrategien entwickeln, um verbleibende Restemissionen auszu-
gleichen. Dabei verfolgt die THI einen Kompensationsansatz, der auf anerkannten Quali-
tatsstandards basiert und regionale sowie themenrelevante Klimaschutzprojekte bevorzugt.

Fir den Scope 3, der maldgeblich durch den Bereich Mobilitdt dominiert wird, wurde ein Ziel
zwischen dem Tendenz- und dem Klimaschutzszenario definiert.
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Demnach soll die Hochschule bis 2040 eine Reduktion der Scope-3-Emissionen um 50 %

gegenuber dem Basisjahr erreichen.

Die festgelegten Zwischenziele dienen als Instrumente zur Erfolgskontrolle und zur Uber-
prufung des eingeschlagenen Reduktionspfads.

Insgesamt stellen die formulierten Ziele eine ausgewogene Kombination aus Ambition und
Realismus dar und gelten damit als grundsatzlich erreichbar — wenngleich ihre Umsetzung
erhebliche Anstrengungen innerhalb der THI sowie bei externen Akteuren erfordert.

Die Hochschulleitung der THI bekraftigt mit dieser Zielsetzung ihre Verpflichtung und Be-
reitschaft zur Einhaltung der Klimaziele des Freistaates Bayern zur nationalen Klimaneutra-
litat beizutragen.

5.4  Strategie zur Zielerreichung

Die Erreichung der Klimaneutralitat in den Scopes 1 & 2 sowie die signifikante Reduzierung
der Scope-3-Emissionen erfordert ein umfassendes Blndel unterschiedlicher Ansatze und
Malnahmen.

In der folgenden Tabelle ist der Reduktionspfad der THI sowohl in Bezug auf die Nettoemis-
sionen pro Scope als auch pro Vollzeitaquivalent (VzA) dargestellt.

Reduktionspfad der THI
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Abbildung 24 Reduktionspfad der THI

Zur Umsetzung ihrer Klimaziele folgt die THI dem Prinzip:

Emissionen vermeiden — Emissionen reduzieren — unvermeidbare Emissionen
kompensieren.
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Die THG-Bilanz identifiziert insbesondere die Bereiche Warmeversorgung in den Scopes 1

& 2 sowie Pendelverkehr, Student Outgoings und Dienstreisen im Scope 3 als die grofiten
Hebel zur Emissionsminderung.

Strom- und Warmeversorgung (Scopes 1 & 2)

Die Strom- und Warmeversorgung liegt im Verantwortungsbereich der Abteilung TuG sowie
des Campusmanagements Neuburg, die beide dem Kanzler unterstellt sind.

Fur die Erreichung der Ziele bis 2030 ist eine systematische Einbindung dieser Abteilungen
entscheidend. Das Energie-Monitoringsystem der Abteilung Technik und Gebaude ermog-
licht bereits heute detaillierte Auswertungen — von einzelnen Raumen bis zu gesamten Ge-
bauden — und bildet somit die Grundlage fur ein stufenweises Vorgehen von Pilotprojekten
bis hin zu gro¥flachigen Implementierungen. Die THI verfigt damit tGber die erforderlichen
Instrumente zur Messung und Bewertung der Wirksamkeit der umgesetzten MaRnahmen.

Mobilitat und Scope 3

Die Reduktion der Pendelverkehrsemissionen erfordert eine enge Zusammenarbeit mit re-
gionalen Akteuren.

Die Klimaziele der THI sollen in bestehende Kooperations- und Mobilitatsnetzwerke inte-
griert werden, um Synergien zu nutzen und MalRnahmen regional abzustimmen.

Die THI verflgt bereits Uber umfangreiche Forschungskompetenzen im Bereich nachhaltige
Mobilitat, die kunftig gezielt zur Unterstitzung der eigenen Klimaziele eingesetzt werden
sollen.

Im Bereich Dienstreisen und Student Outgoings sind vor allem interne, abteilungsubergrei-
fende Abstimmungen erforderlich. Hier spielen die Abteilungen Service Personal und Orga-
nisation (P/O) sowie das 10 eine zentrale Rolle bei der Entwicklung und Umsetzung ent-
sprechender Regelungen oder Anreizsysteme.

Integration von Lehre, Forschung und Transfer

Ein weiterer zentraler Baustein der Strategie ist die Nutzung und Weiterentwicklung beste-
hender Kompetenzen innerhalb der Hochschule. Die THI bietet Studiengange in nahezu
allen relevanten Disziplinen an — diese Vielfalt ermdglicht eine interdisziplindre Einbindung
von Studierenden Uber Abschlussarbeiten, Forschungsprojekte und Reallabore hinweg. So
kann der Klimaschutz als Querschnittsthema in Lehre, Forschung und Transfer verankert
werden. Diese Vorgehensweise starkt nicht nur die operative Umsetzung der Klimaziele,
sondern auch das Profil der THI als nachhaltige Hochschule.

Partizipation und kultureller Wandel

Die erfolgreiche Umsetzung der Strategie erfordert nicht nur technische und organisatori-
sche MalRnahmen, sondern auch eine aktive Einbindung der Betroffenen.

Akzeptanz entsteht durch Transparenz, Vertrauen und Beteiligung.

Arbeitsgruppen und partizipative Formate dienen hier als Plattformen fir Austausch, Ideen-
entwicklung und die gemeinsame Gestaltung des kulturellen Wandels hin zu einer nachhal-
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tigen Hochschule. Die Entwicklung eines Klimaschutzkonzeptes mit einem gesamtinstitu-

tionellen Ansatz kann dabei den ersten Implementierungszyklus der Nachhaltigkeits-
strategie bilden.

Durch die zentrale Verankerung dieses Themas wird sowohl die notwendige Sichtbarkeit
geschaffen als auch die interne Unterstltzung flr eine kurzfristige Umsetzung gesichert.

Das Prozess- und Projektmonitoring des Konzepts wird im Kapitel 9 ,Controlling-Konzept®
beschrieben.

5.5 Priorisierung der Handlungsfelder

Auf Grundlage der formulierten Klimaschutzziele und der entwickelten Strategie wurden
jene Handlungsfelder priorisiert, die den groRten Beitrag zur Minderung der THG-
Emissionen leisten kdnnen oder aufgrund ihrer strukturellen und organisatorischen Bedeu-
tung besonders relevant sind.

Die Priorisierung bericksichtigt dabei die Einsparpotenziale, die Umsetzbarkeit, den erfor-
derlichen Ressourceneinsatz sowie mogliche Synergieeffekte zwischen den Malinahmen.

Diese Einordnung bildet die Grundlage flr die Entwicklung eines zielgerichteten Malinah-
menkatalogs im Sinne eines gesamtinstitutionellen Ansatzes. Der vollstandige MalRnah-
menkatalog wird in Kapitel 7 Mal3nhahmenkatalog in Kurzversion prasentiert und im Anhang
13.3 ausfuhrlich dargelegt.

1. Gebaudeenergie

Dieses Handlungsfeld umfasst Ma3nahmen zur Steigerung der Effizienz in den Be-
reichen Strom- und Warmeversorgung sowie zur Eigenerzeugung durch erneuerbare
Energien. Neben Beleuchtungsmafnahmen sind hier auch MaRnahmen im Bereich
Green IT-Infrastruktur enthalten.

DarUber hinaus wurden die MaRnahmen fur die eigenen Liegenschaften — die den
groRten Teil der Gebaude der THI umfassen — bertcksichtigt. Im Hinblick auf die
Aspekte Gewerbe, Handel und Dienstleistungen wurden die internen Serviceleistun-
gen der Hochschule ebenfalls in dieses Handlungsfeld einbezogen.

Ein Grofteil der identifizierten Potenziale ist kurz- bis mittelfristig umsetzbar und
wurde durch Vor-Ort-Begehungen ermittelt. Erganzend flieRen hier auch strategische
Leitprojekte ein, die langfristig angelegt sind und flankierende Malinahmen in Gover-
nance und Hochschulkultur erfordern.

2. Beschaffung und Ressourcen

Dieses Handlungsfeld beinhaltet Gberwiegend Top-Down-Maflinahmen, die von ver-
schiedenen Bereichen des Hochschulbetriebs umgesetzt werden missen. Dabei ent-
halt es kurz-, mittel- und langfristige Ansatze, die teilweise durch flankierende Gover-
nance- und Kommunikationsmaflinahmen unterstitzt werden missen.

3. Abfall und Wasser
Aufbauend auf den Ergebnissen der Umfrage zkh — THI 2025 (Punkte 6.2.7) wurden
fur dieses Handlungsfeld MaRnahmen definiert, die die Relevanz des Themas fur die
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Hochschulgemeinschaft widerspiegeln. Die Schwerpunkte liegen auf kurz- und mit-
telfristigen Projekten.

Klimaanpassung

Das Thema Klimaanpassung gewinnt kontinuierlich an Bedeutung. An der THI ist das
Thema u. a. durch Forschungsprojekte wie Wandel4! verankert. Die dabei erhobenen
Praferenzen sowie die Ergebnisse der 'zkh-THI 2025'-Umfrage (siehe 6.2.7) bilden
die Grundlage fur die MaRnahmen dieses Handlungsfeldes. Zusatzlich ist das Thema
Klimaanpassung eng mit dem Flachenmanagement an der THI verknlpft. Um die
Synergien zwischen diesen Themen zu nutzen, werden sie zusammen adressiert.

Mobilitat

Der Pendelverkehr verursacht ca. 75 % der THG-Emissionen der THI (2023). Trotz
eingeschrankter Steuerungsmoglichkeiten wird dieses Handlungsfeld aufgrund sei-
nes hohen Einsparpotenzials und der Synergien mit regionalen MaRnahmen priori-
siert. Im Handlungsfeld sind vor allem mittel- bis langfristige Top-Down-MalRnahmen
mit groRer Hebelwirkung enthalten. Hierzu zahlen auch Malknahmen fir Dienstrei-
sen, Exkursionen und Student Outgoings.

Lehre

Die Lehre hat eine hohe Multiplikatorwirkung. Obwohl der Beitrag nicht quantitativ
erfasst werden kann, ist das qualitative Potenzial erheblich. Bildung flr nachhaltige
Entwicklung bildet den Kern dieses Handlungsfelds und wird Uber kurz- und mittel-
fristige MalRnahmen gestarkt.

Forschung und Transfer

Die THI weist eine Vielzahl an Projekten im Bereich Nachhaltigkeit und Klimaschutz
auf. Bisher fehlen jedoch systematische Kriterien zur Kategorisierung und Bewer-
tung. Dieses Handlungsfeld entwickelt mittel- bis langfristige Malinahmen zur Sicht-
barmachung, Quantifizierung und Verstarkung der Wirkung nach innen und auf3en —
mit Synergien zu allen anderen Handlungsfeldern.

Governance und Hochschulkultur

Governance-Strukturen bilden eine Grundlage fur alle anderen Handlungsfelder. Hier
werden auch Aktivitaten zur Etablierung einer Nachhaltigkeitskultur sowie Kommuni-
kations- und Bildungsmaflinahmen gebiindelt. Der Ausbau dieses Handlungsfelds ist
kritisch fUr die langfristige Tragfahigkeit und Nachhaltigkeit des Klimakonzepts der
THI.

fgefUhrten Handlungsfelder stellen ein strategisches Netzwerk dar, das die Umset-

zung des Klimakonzepts im Hochschulkontext ermdglicht. Sie integrieren die im Férderan-
trag benannten Handlungsfelder: Flachenmanagement, Beleuchtung, Private Haus-

halte,

Beschaffungswesen, Erneuerbare Energien, Mobilitat, Abwasser und Abfall,

Gewerbe, Handel, Dienstleistungen, Eigene Liegenschaften, Anpassung an den Kili-
mawandel, Warme- und Kaltenutzung, IT-Infrastruktur sowie Neubau von Gebauden.
Diese Struktur ist eng mit den bestehenden Arbeitsgruppen sowie der Nachhaltigkeitsstra-
tegie der THI verzahnt.
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6 Beteiligung von Akteurinnen und Akteure

Die erfolgreiche Entwicklung und Umsetzung eines Klimaschutzkonzepts an der THI setzt
eine breite Beteiligung aller relevanten Akteurinnen und Akteure voraus. Im Sinne eines
gesamtinstitutionellen Ansatzes wurden bereits in der Konzeptphase Vertreterinnen und
Vertreter zentraler Hochschulbereiche — darunter Hochschulleitung, Verwaltung, Fakultaten,
Forschungseinrichtungen, Studierende und Nachhaltigkeitsinitiativen — aktiv eingebunden.

Daruber hinaus wird der Dialog mit externen Partnerinnen und Partnern wie der Stadt In-
golstadt, regionalen Akteuren, zivilgesellschaftlichen Organisationen, Wirtschaftsakteuren,
Klimaschutznetzwerk und politischen Entscheidungstragern aktiv gesucht. Ziel ist es, ein
gemeinsam getragenes Leitbild sowie realistische, umsetzbare Mallnahmen zu erarbeiten.

Die Beteiligung erfolgt in einem mehrstufigen, partizipativ gestalteten Prozess. So soll das
Klimaschutzkonzept nicht nur auf institutioneller Ebene verankert, sondern auch in der regi-
onalen Offentlichkeit breit abgestiitzt werden. Dies schafft friihzeitig Akzeptanz, starkt die
Umsetzungskraft und ermdglicht das friihzeitige Erkennen und Uberwinden mdglicher
Hemmnisse.

6.1 Bisherige Aktivitaten

In diesem Unterkapitel wird ein Uberblick iber relevante Projekte und MaRnahmen gege-
ben, die in den vergangenen flnf Jahren an der Hochschule im Bereich Klimaschutz und
Nachhaltigkeit umgesetzt wurden. Dabei wird aufgezeigt, welche internen und externen Ak-
teurinnen und Akteure an Planung und Umsetzung beteiligt waren. Der Abschnitt steht in
engem Zusammenhang mit der qualitativen Ist-Analyse im Kapitel 2.2.6 ,Hochschulkultur
und Engagement: Pionierhafte Initiativen®, in dem bestehenden Engagement und bereits
realisierte Vorhaben identifiziert werden. Die Darstellung erfolgt in Tabelle 44.

Titel Akteurinnen und Akteure Inhalt

Soziale Projekte | Studierende, Professorin- | Seit 2012 wurden an der Fakultat BS
an der TH Busi- | nen und Professoren der | Uber 700 Projekte in den Bereichen

ness School Fakultat BS sowie Vereine | Fundraising fur Bedurftige, Kultur und
und Organisationen der | Bindung, 6kologische Nachhaltigkeit
Region. (Umwelt, Tierwohl u. a.), Rettungs-

dienste, soziale Dienste sowie Sport
und Spiel durchgefihrt. Davon entfal-
len 66 Projekte auf den Bereich 6kolo-
gische Nachhaltigkeit. Die Projekte
werden im Rahmen einer Lehrveran-
staltung in Kooperation mit externen
Einrichtungen umgesetzt, wofur die
Studierenden ECTS erhalten. Eine
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Titel

Akteurinnen und Akteure

Inhalt

Projektdatenbank steht zu Verfu-
gung’s.

Our Future e.V.

Studierende, Professorin-
nen und Professoren, regi-
onale Akteurinnen und Ak-
teure, Unternehmen,
weitere Partnerorganisatio-
nen.

Am 3. Mai 2019 wurde an der THI der
Verein Our Future e.V. gegrindet, der
als Plattform far Informationen und
Austausch rund um ein nachhaltiges
Leben dient. Ziel ist es, uber Nachhal-
tigkeit im Alltag zu informieren, Netz-
werke mit anderen Vereinen und Un-
ternehmen aufzubauen und sich aktiv
fur eine nachhaltige Gestaltung des
THI-Campus in Ingolstadt und Neu-
burg einzusetzen.

Ringvorlesung
»Energie — Um-
welt — Nachhal-
tigkeit*

Studierende, Schilerinnen
und Schuler, Umweltgrup-
pen, politische Entschei-
dungstragerinnen und Ent-
scheidungstrager sowie
weitere interessierte Perso-
nen

Seit 2020 veranstaltet die THI die 6f-
fentliche Ringvorlesung ,Energie —
Umwelt — Nachhaltigkeit®. Expertinnen
und Experten aus Wissenschaft und
Wirtschaft prasentieren aktuelle The-
men aus den Bereichen Energie, Um-
welt und Nachhaltigkeit und diskutie-
ren diese mit dem Publikum. Die
Vortragsreihe wird jedes Semester
von Prof. Dr.-Ing. Sabine Bschorer,
Fakultat M, in Kooperation mit exter-
nen Fachleuten organisiert.

Konzeptpapier
fur eine nachhal-
tige Entwicklung
der THI- Nach-
haltigkeitskon-
zept der THI

Hochschulleitung, Wissen-
schaftliche  Mitarbeiterin-
nen des Clusters Nachhal-
tige Entwicklung,
Professorinnen und Profes-
soren der THI, Institut far
angewandte Nachhaltigkeit
(INAS), Projekt Mensch in
Bewegung.

Im Jahr 2021 wurde im Rahmen des
vom Bundesbildungsministerium ge-
forderten Transferprojekts Mensch in
Bewegung (MiB) ein Konzeptpapier
fur die nachhaltige Entwicklung der
THI erarbeitet. Aufbauend auf dem
2020 gemeinsam mit dem Institut fur
angewandte Nachhaltigkeit (INAS)
entwickelten Zielfoto Nachhaltige
Hochschule konkretisiert das Doku-
ment die Visionen, Prozessbeschrei-
bungen und MalRnahmenvorschlage
fur eine nachhaltige Ausrichtung der
Hochschule. Ziel ist es, eine struktu-

15 Social Impact Database BS - Ubersicht Projekte
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Titel

Akteurinnen und Akteure

Inhalt

rierte Grundlage fur die Erarbeitung ei-
ner umfassenden Nachhaltigkeitsstra-
tegie zu schaffen.

Jugend-

Nach-

haltigkeitspreis

der THI

THI, regionale Netzwerk-
partnerinnen und Netz-
werkpartner, Schulerinnen
und Schiler, Studierende.

Seit 2021 verleiht die THI den Jugend-
Nachhaltigkeitspreis, um Engagement
fur eine nachhaltige Entwicklung frih-
zeitig sichtbar zu machen und zu for-
dern. Der Preis richtet sich an junge
Menschen, die im Rahmen des Unter-
richts oder in ihrer Freizeit an innova-
tiven Projekten oder Seminararbeiten
zur Gestaltung einer nachhaltigeren
Zukunft arbeiten. Teilnehmende kon-
nen ihre Ideen oder bereits umgesetz-
ten Projekte einreichen, sofern sie ei-
nem oder mehreren der 17
Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der Ver-
einten Nationen zugeordnet werden
konnen. Neben der Auszeichnung bie-
tet die THI gemeinsam mit ihren Netz-
werkpartnerinnen und Netzwerkpart-
nern Unterstutzung durch Begleitung,
fachliche Beratung und Kontaktver-
mittlung.

Campus
burg

Neu-

THI, InES, ForTraNN, Fa-
kultat NI, Professorinnen
und Professoren, Studie-
rende mit Interesse und Fo-
kus auf Nachhaltigkeit, re-
gionale Partnerinnen und
Partner.

Seit Herbst 2021 ist die THI mit dem
Campus Neuburg auf einem moder-
nen, zugleich historischen Gelande in
unmittelbarer Nahe zur Altstadt vertre-
ten. Die Einrichtung entstand aus ei-
ner zuvor bestehenden Forschungs-
aullenstelle des InES, die seit Ende
2016 in der Neuburger Altstadt aktiv
war. Am Campus Neuburg wird im
ForTraNN zu Themen der Nachhaltig-
keit geforscht, und die Fakultat NI bie-
tet hier Studiengange in den Berei-
chen Bau, Energie, Umwelt und
Nachhaltigkeitsmanagement an. Der
infrastrukturelle Ausbau des Campus
ist seit Beginn auf eine DGNB-
Zertifizierung im Goldstandard ausge-
richtet.
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Titel
Netzwerk-Nach-

haltigkeit
(NENA)

Akteurinnen und Akteure

Interne Mitglieder der THI,
Professorinnen und Profes-
soren, Studierende sowie
Mitarbeitende mit Fokus
auf Nachhaltigkeit.

Inhalt

Das Netzwerk-Nachhaltigkeit (NENA)
wurde 2023 an der THI gegrindet, um
interne Akteurinnen und Akteure zu
vernetzen und die nachhaltige Ent-
wicklung hochschulubergreifend vo-
ranzutreiben. NENA Dbildete die
Grundlage fur die spatere Einrichtung
eines Lenkungskreises Nachhaltig-
keit. Die Netzwerktreffen ermdglichten
den Austausch von Projektideen, Er-
fahrungen und Impulsen aus nationa-
len und internationalen Nachhaltig-
keitsnetzwerken.

Lenkungskreis
Nachhaltigkeit

Prasident, Vizeprasidentin
fur Nachhaltigkeit, Transfer

und Entrepreneurship,
Kanzler, eine Vertreterin
bzw. ein Vertreter des

INAS, Professorinnen und
Professoren, Forschende,
Mitarbeitende der Verwal-
tung sowie Studierende mit
Interesse an Nachhaltig-
keit.

Seit 2024 besteht an der THI der Len-
kungskreis Nachhaltigkeit, das erste
fachbereichsubergreifende Gremium
mit Fokus auf Klimaschutz und Nach-
haltigkeit. Er wurde zunachst mit 10
Mitgliedern gegriundet und zahlt aktu-
ell 12 Mitglieder, darunter der Prasi-
dent, die Vizeprasidentin fir Nachhal-
tigkeit, Transfer und Entrepreneurship
(seit Oktober 2024) sowie der Kanzler.

Der Lenkungskreis hat die Aufgabe,
die THI im Bereich Klimaschutz und
Nachhaltigkeit strategisch zu starken.
Zu den ersten Malinahmen zahlen die
Erstellung einer Nachhaltigkeitsstrate-
gie sowie die Aufstellung einer Klima-
schutzbilanz.

Tabelle 44 Bisherige Aktivitaten

6.2

In diesem Unterkapitel wird beschrieben, wie die relevanten Akteurinnen und Akteure wah-
rend der Erarbeitung des Klimaschutzkonzepts eingebunden wurden. Es werden die einge-
setzten Beteiligungsformate, ihre zeitliche Durchfihrung sowie Umfang und Reichweite der
Beteiligung dargestellt. Zudem wird aufgezeigt, welche wesentlichen Ergebnisse aus diesen
Formaten hervorgegangen sind.

Partizipationsprozesse im Rahmen der Konzepterstellung

Im Rahmen von Beteiligungsprozessen an einer Hochschule ist zu berlcksichtigen, dass
die zeitlichen Moglichkeiten zur aktiven Mitwirkung durch die Semesterstruktur begrenzt
sind. Grundsatzlich liegen die Zeitfenster, in denen eine breite Bereitschaft zur Teilnahme
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realistisch ist, zwischen Oktober und Mitte Dezember sowie zwischen Mitte Januar und Mitte
Juli.

6.2.1 Interviews

Im Rahmen der Entwicklung des Klimaschutzkonzepts wurden zwischen Juli und Septem-
ber 2024 leitfadengestitzte Interviews durchgefiihrt. Insgesamt wurden 32 Personen einge-
laden, von denen 26 an den Gesprachen teilnahmen. Befragt wurden Vertreterinnen und
Vertreter aus den Fakultaten, den Forschungsinstituten, der Hochschulleitung, der Verwal-
tung sowie den zentralen Einrichtungen. Bei der Auswahl der Interviewpartnerinnen und -
partner wurde zudem auf eine ausgewogene Verteilung nach den im Whole Institution Ap-
proach definierten Handlungsfeldern geachtet.

Die Verteilung der Interviewteilnehmer war wie folgt:

Aufteilung nach Einrichtung Aufteilung nach Handlungsfeld

® Fakultaten Forschungsinstitute = Forschung/Transfer = Betrieb / Infrastruktur

® Hochschulleitung m Hochschulverwaltung

Zentrale Einrichtungen = Lehre/ Forschung Governance/ Sociale Ziele

Abbildung 25 Verteilung der Interviewteilnehmer

Die Interviews lieferten wesentliche Informationen zu bestehenden Aktivitaten, aktuellen
Herausforderungen und identifizierten Handlungsbedarfen und bildeten damit eine zentrale
Grundlage fur die weitere Ausarbeitung des Klimaschutzkonzepts. Dabei konnten die fur die
Hochschule besonders relevanten Handlungsfelder systematisch herausgearbeitet werden.
Gleichzeitig zeigte sich ein hohes Mal an Skepsis gegenuber dem Prozess, das mal3geb-
lich auf nicht erfolgreich umgesetzte Vorhaben in der Vergangenheit zurlickzufuhren ist. Vor
diesem Hintergrund wurde deutlich, dass eine klare Strukturierung sowie eine transparente
Kommunikation notwendige Voraussetzungen fur die erfolgreiche Konzeptentwicklung dar-
stellen. Zugleich konnten durch die Interviews zentrale Unterstutzerinnen und Unterstitzer
sowie Akteurinnen und Akteure mit hohem Interesse an einer aktiven Mitwirkung identifiziert
werden.

6.2.2 Nachhaltigkeitswoche 2024

Zwischen dem 24. und 30. Oktober 2024 fand an der THI eine Nachhaltigkeitswoche statt,
die im Rahmen der Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie organisiert wurde. Ziel der Ver-
anstaltung war es, die gesamte Hochschulgemeinschaft — Studierende, Professorinnen und
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Professoren sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — aktiv in den Prozess einzubinden. Das
Programm umfasste Fachvortrage von externen und internen Akteurinnen und Akteuren,
thematische Ausstellungen in der Hauptaula sowie eine Pendlerbefragung, die zur Erstel-
lung der THG-Bilanz der Hochschule beitrug. Damit wurde ein Rahmen geschaffen, um den
Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen zu férdern und Anregungen fur die weitere Entwick-

lung einer nachhaltigen Hochschulstrategie sowie des Klimaschutzkonzeptes zu sammeln.

NACHHAL TIGKEITS

24 - 30. ORTOBER

DEINE IDEEN

mmmmmﬁm b
UND'AM CAMPUS NEUBURG 5

Abbildung 26 Werbeplakat fiir die Nachhaltigkeitswoche 2024

Abbildung 27 Nachhaltigkeitswoche 2024
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Abbildung 28 Ideen-Pinnwand in der Nachhaltigkeitswoche 2024

Die Nachhaltigkeitswoche fuhrte zu einer Reihe von Ergebnissen, die sowohl die Sichtbar-
keit des Themas als auch den inhaltlichen Diskurs an der Hochschule starkten. Durch die
Platzierung der Ausstellung im Eingangsbereich eines stark frequentierten Gebaudes wurde
eine breite Aufmerksamkeit innerhalb der Hochschulgemeinschaft erreicht. Fachvortrage
von Professorinnen und Professoren der THI sowie von externen Expertinnen und Experten
trugen zur inhaltlichen Vertiefung bei. Besonders hervorzuheben sind der Beitrag des Bay-
Zen, das einen Uberblick Uber den Status Quo der Nachhaltigkeitsaktivitaten an bayerischen
Hochschulen gab, sowie der Vortrag der Vizeprasidentin fir Nachhaltigkeit der HWR Berlin,
die mit ihrem Lehrformat ,Engaging for Sustainability“ innovative Ansatze fur aktives und
kollaboratives Lernen prasentierte. Erganzend wurde ein ,Ideen-Pinnwand“-Format umge-
setzt, bei dem Studierende und Lehrende Vorschlage zu den Handlungsfeldern der Nach-
haltigkeitsstrategie einbrachten. Parallel dazu fand eine Pendlerbefragung statt, deren Er-
gebnisse in Kapitel 2, Abschnitt 2.3.11 ,Pendeln von Mitarbeitenden und Studierenden®,
dargestellt sind.

6.2.3 3. Sitzung LK- Nachhaltigkeit: Arbeitsgruppen Aufbau

Am 24. Oktober 2024 fand die dritte Sitzung des Lenkungskreises Nachhaltigkeit statt. Die-
ses Gremium setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern der Hochschulleitung, der Ver-
waltung, des Personalrats, der Fakultaten, der Forschungsinstitute sowie der Studierenden-
vertretung zusammen. Insgesamt gehoren dem Lenkungskreis derzeit 14 Mitglieder an.

In diesem Rahmen wurde der Vorschlag zur Einrichtung von sechs Arbeitsgruppen vorge-
stellt. Eine pro Handlungsfeld der Nachhaltigkeitsstrategie: Lehre und Weiterbildung, For-
schung und Innovation, Governance und Management, Betrieb und Infrastruktur, Transfer
und Kooperation und Hochschulkultur und Engagement. |hre Aufgabe ist es, Ziele, Mal}-
nahmen und Indikatoren (KPIs) in den jeweiligen Handlungsfeldern weiterzuentwickeln und
umzusetzen. Der Vorschlag wurde angenommen. Fur jedes Handlungsfeld wurden Leiterin-
nen und Leiter benannt, die die Koordination GUbernehmen.
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Im Dezember 2024 folgte ein offener Aufruf zur Teilnahme an alle Beschaftigten und Stu-
dierenden der THI. Die Mitarbeit in den Arbeitsgruppen konnte innerhalb der regularen Ar-
beitszeit erfolgen. Mehr als 50 Mitarbeitende beteiligten sich, womit eine breite und repra-
sentative Beteiligung gewahrleistet werden konnte. Ziel war eine interdisziplinare und
vielfaltige Besetzung der Gruppen mit Vertreterinnen und Vertretern verschiedener hoch-
schulweiter Bereiche. Die endgultige Zusammensetzung wurde Anfang Februar 2025 fest-

gelegt.

6.24 4. Sitzung LK- Nachhaltigkeit: Auftakt des zkh-Projekts

Im Rahmen der vierten Sitzung des Lenkungskreises Nachhaltigkeit fand am 13. Februar
2025 der offizielle Auftakt des zkh-Projekts an der THI statt. Die THI ist Teil eines bundes-
weiten Verbunds von 15 Hochschulen, die im Rahmen dieses Projekts bei der Entwicklung
eines Klimaschutzkonzepts mit einem Whole-Institution-Ansatz begleitet werden.

Ziel des Workshops war das erste Zusammentreffen der Mitglieder der Arbeitsgruppen, die
Erfassung eines qualitativen Ist-Zustands in den verschiedenen Handlungsfeldern sowie die
Organisation der Arbeitsweise der Gruppen. Insgesamt nahmen 24 Hochschulangehdrige
am Workshop teil.

Im Verlauf wurden zentrale Themen diskutiert und der Entwurf der THI-Bilanz der THI vor-
gestellt. In dieser Sitzung wurde vereinbart, dass die jeweiligen Arbeitsgruppen im Laufe
des Jahres 2025 konkrete MalRnahmen fur das Klimaschutzkonzept erarbeiten. Der Work-
shop, moderiert durch das Netzwerk n und die Hochschule fir nachhaltige Entwicklung
Eberswalde, lieferte wichtige Impulse fur die Weiterentwicklung des Klimaschutzkonzepts
und er6ffnete neue Moglichkeiten zur starkeren interdisziplinaren Vernetzung bestehender
Initiativen.

Abbildung 29 Auftakt des zkh-Projekts

Der Workshop brachte erste Ergebnisse hervor, darunter ein Entwurf der Akteursanalyse,
eine Bestandsaufnahme im Sinne der Leitfrage ,Was gibt es schon?“ sowie eine Ubersicht
Uber vorhandene Kapazitaten, Erfahrungen und Netzwerke der beteiligten Mitglieder.
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6.2.5 Arbeitsgruppen (AG) und Leitungsrunde

Zwischen Marz und Juli 2025 fanden regelmafige Treffen sowohl der Leiterinnen und Leiter
der Arbeitsgruppen (,Leitungsrunde®) als auch der einzelnen Arbeitsgruppen statt. Ziel der
Leitungsrunde war es, gemeinsame Arbeitskriterien festzulegen, Informationen zu Gruppen-

methoden und theoretische Materialien auszutauschen sowie Uber Fortschritte zu berichten
und strategische Entscheidungen zur Kommunikation zu treffen.

Arbeitsgruppen Anzahl der Treffen

AG Forschung und Innovation

AG Lehre und Weiterbildung

AG Governance und Management

AG Betrieb und Infrastruktur

AG Transfer und Kooperation

Wl N N N N W

AG Hochschulkultur und Engagement

Tabelle 45 Anzahl der Treffen der AG zwischen Mérz und Juli 2025

Der Schwerpunkt dieser Sitzungen lag auf der Erarbeitung von Ma3hahmenvorschlagen far
das Klimaschutzkonzept. Jede Gruppe entwickelte dabei eigene Arbeitsdynamiken und bil-
dete in einzelnen Fallen Untergruppen zur Bearbeitung spezifischer Aufgaben.

Die Koordination des Gesamtprozesses wurde durch die Nachhaltigkeits- und Klimaschutz-
managerin Ubernommen, die an allen Sitzungen teilnahm. Zur Unterstlitzung der Zusam-
menarbeit wurde zudem eine gemeinsame Gruppe auf der hochschulweit genutzten Kolla-
borationsplattform Teams eingerichtet, in der alle erarbeiteten Dokumente fur die Mitglieder
der Arbeitsgruppen frei zuganglich sind.

6.2.6 5. Sitzung LK-Nachhaltigkeit: Erster Bericht der Arbeitsgruppen

Am 24. Juli 2025 fand die flnfte Sitzung des Lenkungskreises Nachhaltigkeit mit der Teil-
nahme von zwdlf Mitgliedern statt. Zunachst wurden die Ergebnisse der THG-Bilanz vorge-
stellt, anschlielend prasentierten die Arbeitsgruppen ihre ersten Zwischenberichte. Ziel war
es, den aktuellen Stand in den jeweiligen Handlungsfeldern darzustellen sowie geplante
Malnahmen zu skizzieren.

Im Rahmen der Sitzung wurde deutlich, dass die Arbeitsgruppen bereits in hohem Male
interdisziplinar und vernetzt arbeiten. Zudem zeigte sich, dass an verschiedenen Stellen der
Hochschule parallele Projekte entstehen, die einen wichtigen Multiplikatoreffekt entfalten.
Das Treffen flhrte zu einer Starkung des Vertrauens innerhalb des Gremiums, das sich
zunehmend auch als funktionierendes Team versteht. Gleichzeitig wurde die bisherige Vor-
gehensweise bestatigt und als Grundlage flr die weitere Arbeit bekraftigt.

6.2.7 Umfrage zkh - THI

Zwischen dem 14. Juli und dem 1. August 2025 wurde an der THI eine hochschulweite
Umfrage im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes durchgefuhrt. Grundlage war ein Whole-
Institution-Ansatz, der alle zentralen Bereiche der Hochschule berlcksichtigte. Insgesamt
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wurden 528 Rickmeldungen erfasst, davon 209 von Studierenden und 309 von Beschaftig-
ten. Bei einer Grundgesamtheit von 7.876 Studierenden und 904 Beschaftigten im Sommer-

semester 2025 entspricht dies einer Rucklaufquote von 6 %, differenziert nach 34 % bei den
Beschaftigten und 2,34 % bei den Studierenden.

Die Befragung deckte mehrere Themenfelder ab:

e Mobilitat (Nutzungsbedingungen fir OPNV und Fahrrad),

e Campus und Betrieb (Mulltrennung, Grunflachen, Raumtemperaturen, Gebaude-
wahrnehmung, Ernahrung),

e Governance (Beteiligung, Diversitat, Chancengleichheit, Inklusion, Kommunikation
im Bereich Nachhaltigkeit und Klimaschutz),

e Lehre und Forschung (Integration von Nachhaltigkeitsthemen, Wahrnehmung von
Lehrangeboten, Forschungsaktivitaten),

¢ MaRnahmen, Herausforderungen und Starken.

Im Bereich Mobilitat antworteten insgesamt 541 Personen auf die Einstiegsfrage zu den
Voraussetzungen fir eine haufigere Nutzung von OPNV oder Fahrrad. Davon gaben 180
an, bereits entsprechende Verkehrsmittel regelmafig zu nutzen, wahrend 44 angaben, dass
fur sie keine zusatzlichen Voraussetzungen bestehen. Unter den verbleibenden 361 Rlck-
meldungen wurde der Wunsch nach einem vergunstigten Ticket bzw. einem Zuschuss fur
den OPNV am haufigsten genannt: Rund 50 Teilnehmende nannten dies als Hauptbedin-
gung, etwa 20 weitere als Nebenbedingung. Zudem wurde 46-mal eine bessere Busanbin-
dung und 43-mal die Zuverlassigkeit des OPNV hervorgehoben. Weitere haufig genannten
Voraussetzungen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Voraussetzungen % von 317 Anzahl von Erwah-

Antworten nungen
Verglnstigtes Ticket (Jobticket bzw. Semesterticket) 15,14% 48
Bessere Busanbindung 14,51% 46
Bessere OPNV-Anbindung allgemein 14,20% 45
Zuverlassigkeit des OPNV 13,56% 43
Vergleichbare Reisezeit wie mit dem Auto 11,99% 38
Kirzere Wege zur THI 4,73% 15
Verbesserte Zugverbindungen 4,10% 13
Sicherer Fahrradwege 3,15% 10
Wetterbedingungen 2,21% 7
Direkte Busverbindung an der THI 1,89% 6
Uberdachte Fahrradabstellplatze 1,58% 5
Direkte Busverbindungen (insbesondere ohne Umstieg 1,26% 4
am ZOB)

Tabelle 46 Antworten zu den Voraussetzungen fiir eine hdufigere Nutzung des OPNV oder des Fahrrads

Klimaschutzkonzept der THI 92



1

Im Themenfeld Betrieb und Campus ergaben sich zwei zentrale Befunde. Das Thema ,Tem-
peratur in Horsalen und Blros“ wurde mit einer entsprechenden Frage adressiert. Sowohl
Studierende als auch Beschaftigte machten hierzu Angaben: 138 Studierende und 261 Be-
schaftigte wahlten die Option ,zu warm/zu kalt“. Die im Freitext angegebenen Kommentare

wurden mithilfe einer ChatGPT-gestltzten Analyse ausgewertet. Dabei zeigte sich, dass
insbesondere das Gebaude D Uberdurchschnittlich haufig genannt wurde.

Studierende beschrieben das Gebaude mit Begriffen wie ,heil}®, ,Sommer*, ,zu heil3®, ,kalt®,
~Winter und ,Glasfassade”. Beschaftigte nannten Begriffe wie ,warm®, ,Sommer*, ,heil",
~oonne“ und ,Fenster®. Die Haufigkeit der Nennungen in Bezug auf die verschiedenen Ge-
baude ist in der folgenden Abbildung dargestellt.

Wo genau ist es zu warm / zu kalt?

o

90

80 77

70 m Studierenden
EJ) 60 48 54 m Beschaftigen
é o0 38
S 40

2 I I 14 1213 12 10 , 15 o

P i [ :

0 0 [ [ [ | | ]

Gebaude Gebaude Gebaude Gebaude Gebaude Gebaude Gebadude Gebaude Gebaude Gebaude
D G F A C B K J E CN

Abbildung 30 Antworten zur Frage: Wo genau ist es zu warm / zu kalt?

Das Gebaude A wurde auch haufig erwahnt, insbesondere von Beschaftigten. Das Gebaude
A besteht aus zwei Teilen: Der Nordteil wurde 1999 mit einer groRen Glasfassade errichtet
und wird Uberwiegend als Burogebaude genutzt. Es beherbergt zudem eine grof3zlgige,
offene Aula, die als Veranstaltungsraum und von Studierenden als Aufenthaltsbereich ge-
nutzt wird. Der Sudteil wurde 2015 erbaut, beherbergt ebenfalls eine Aula und wird als Bu-
rogebaude genutzt.

Daruber hinaus wurden in den allgemeinen Kommentaren zu Betrieb und Campus weitere
Themen mehrfach angesprochen. Die Ergebnisse sind in Tabelle 47 dargestellt.

Thema Kommentare Erwahnun-
gen
Studierenden
Miilltrennung und Recycling Kommentare zur Mulltrennung, Recycling, Optionen und 17
der Bedarf einer verbesserten Abfalltrennung auf dem
Campus.
Temperatur und Beliiftung Probleme mit Raumtemperaturen, wie Uberhitzung im 15

Sommer und unzureichende Heizung in einigen Gebau-
den; auch erwahnt wurde mangelnde Luftung in be-
stimmten Bereichen.
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Schattenbereichen und Be-
griinung

Notwendigkeit von mehr Schattenbereichen, Banken und
Treffpunkten fir Studierende auf dem Campus; Fehlen

19

von Wasserstellen, Ladestationen fur Elektroautos und
einem Mangel an Uberdachten Fahrradabstellplatzen.
Anpflanzung einheimischer Baume, Pflege von Griinfla-
chen und Reduzierung von Einwegplastik.

Qualitidt der Einrichtungen | Forderung nach Verbesserungen in der Qualitat der Ein- 9
und Gemeinschaftsraume richtungen, wie mehr Lernraume, Gemeinschaftsberei-
che und offentliche Werkstatten.

Beschaftigen
Miilltrennung und Gelben | Kommentare zur Milltrennung (z. B. "Die Trupps vom 17
Sack Reinigungsdienst entsorgen beide Behalter in ein und

denselben Miillsack"), Recycling-Optionen und der Be-

darf einer verbesserten Abfalltrennung auf dem Campus.
Schattenbereichen und Griin- | Kommentare zur geringen Anzahl an Baumen und Schat- 23
flache ten auf dem Campus. Zu viele versiegelte Flachen.
Temperatur und Energieeffi- | Kommentare zur Gebaudetemperatur und Klimaan- 23
zienz lage/Heizung, Warmedammung, Energieeffizienz und

Gebaudeinfrastruktur "veraltete "automatisierte" Gebau-
detechnik" und Ventilationsprobleme.
Tabelle 47 hdufige genannte Kommentare zu Betrieb und Campus

Von beiden Interessengruppen lassen sich drei Themen klar als am haufigsten genannt
herausstellen: Milltrennung, Grin- und Schattenbereiche sowie die Temperatur in Blros
und Horsalen.

Im Themenfeld Governance wurde die Wahrnehmung der Beteiligungsmaoglichkeiten bei
Themen wie Hochschulentwicklung, Nachhaltigkeit und Strategie erfasst. Die Ergebnisse
sind in der folgenden Grafik dargestellt.

100,00% An meiner Hochschule gibt es Moglichkeiten zu echter Beteiligung bei
Themen wie Hochschulentwicklung, Nachhaltigkeit, Strategie der Hochschule
80,00% etc. (z.B. Formate wie ,Runder Tisch®, Umfragen, Gremien).
60,00%

m Studierende

m Beschaftigte

kann ich nicht
beurteilen

40,00%

0.00% - - e e B
trifft teilweise zu trifft eher nicht zu

trifft voll zu trifft gar nicht zu

Abbildung 31 Antworten zur Wahrnehmung der Beteiligungsmoglichkeiten

Aus weiteren Fragen lasst sich ableiten, dass die Kommunikation im Bereich Nachhaltigkeit
bisher noch nicht genugend Reichweite erzielt.

Im Themenfeld Lehre und Forschung konnte im Ist-Zustand keine eindeutige Tendenz zur
Integration von Nachhaltigkeitsthemen festgestellt werden. Auffallig ist zudem, dass ein
Grofteil der Beschéftigten die Fragen in diesem Bereich mit der Option ,kann ich nicht be-
urteilen“ beantwortete. Dies stimmt mit den Ausfiihrungen in Kapitel 2.2 ,Qualitative Ist-Ana-
lyse“ Uberein: Die Integration hangt stark von lokalen Initiativen ab, wahrend ein hochschul-
weites und einheitliches Verstandnis von BNE bislang nicht besteht.
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Bei der Frage: ,Klimaschutz und Nachhaltigkeit sollten stérker in die Lehrplédne integriert

werden” zeigen die Antworten von Beschaftigten und Studierenden ein klareres Bild, das in
der nachsten Grafik dargestellt ist.

100,00% Klimaschutz und Nachhaltigkeit sollten starker in die Lehrplane integriert
werden
80,00% m Studierende
m Beschaftigte
60,00%
40,00%
ZO’OO(VO I .
0.00% e H e He =
trifft voll zu trifft teilweise zu trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu kann ich nicht
beurteilen

Abbildung 32 Antworten zur Integration von Klimaschutz und Nachhaltigkeit in Lehrplénen

Im Themenfeld Forschung und Transfer wurde unter anderen die folgende Frage gestellt:
,Die Hochschule hat in Bezug auf Nachhaltigkeit durch ihre Projekte oder Kooperationen
einen positiven Einfluss auf die Region.”

Die Ergebnisse zeigen ein deutliches Muster: Rund 50 % sowohl der Studierenden als auch
der Beschaftigten wahlten die Antwortoption ,kann ich nicht beurteilen®. Etwa 22 % in beiden
Gruppen entschieden sich fur ,trifft teilweise zu“. Die Antworten sind in der folgenden Grafik
dargestellt.

100% Die Hochschule hat in Bezug auf Nachhaltigkeit durch ihre Projekte
oder Kooperationen einen positiven Einfluss auf die Region

0,
80% m Studierende

60% m Beschaftigte
40%
- -
. 1m BN I —
trifft voll zu trifft teilweise zu  trifft eher nicht zu  tifft gar nicht zu kann ich nicht
beurteilen

Abbildung 33 Antworten zum Einfluss der Hochschule auf die Region im Hinblick auf Nachhaltigkeit

Im Bereich der MaBnahmen lassen sich verschiedene Schwerpunkte erkennen. Haufig ge-
nannt wurden unter anderem die Verbesserung der Mulltrennung, der Ausbau von Photo-
voltaikanlagen und erneuerbaren Energien, Mallinahmen zur Energieeinsparung, eine gro-
Rere Auswahl an vegetarischen und veganen Speisen in der Mensa, die Verbesserung der
Fahrradinfrastruktur, Kooperationen mit der Stadt zur Optimierung des Busverkehrs, bes-
sere Informationsbereitstellung sowie Begrinungsmaflnahmen und das Pflanzen von Bau-
men. Weitere MaRnahmen umfassen energetische Sanierungen, die Einflihrung von Green
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Offices, zusétzliche Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge, die Férderung von OPNV und Fahr-
radnutzung, die Reduktion des Papierverbrauchs durch Digitalisierung, die starkere Einbin-

dung von Dozierenden, die bessere Nutzung vorhandener Ressourcen, die Integration von
Know-how der Mitarbeitenden sowie die Ausweitung von Home-Office-Moglichkeiten.

Zu den Herausforderungen zahlen begrenzte finanzielle Mittel, festgefahrene Verhaltens-
muster, fehlende Akzeptanz und Verstandnis, unzureichende Kommunikation und Beteili-
gung, eine stark prasenzorientierte Kultur, Pendelverhalten, Priorisierungsfragen sowie bu-
rokratische Hurden.

Als Starken der Hochschule wurden insbesondere die fachliche Expertise und Forschung
in verschiedenen Bereichen wie nachhaltiger Infrastruktur, Nachhaltigkeitsmanagement,
Kanstlicher Intelligenz, Mobilitat, erneuerbaren Energien, die Anwendung innovativer Tech-
nologien, das Engagement von Studierenden und Professorinnen und Professoren sowie
der Campus Neuburg hervorgehoben.

Die Ergebnisse der Umfrage und der Beteiligungsformate haben einerseits zuvor identifi-
zierte Punkte bestatigt und andererseits neue Themen aufgezeigt, die kinftig als Mal3nah-
men im Klimaschutzkonzept der THI bertcksichtigt werden kdnnen.

6.2.8 LK-Nachhaltigkeit 6. Sitzung: Abschlussworkshop

Am 15. Oktober 2025 fand die sechste Sitzung des Lenkungskreises Nachhaltigkeit statt.
Im Rahmen dieser Sitzung wurde ein Workshop zur Priorisierung der MaRnahmen durch-
gefuhrt. Daran nahmen sowohl die Mitglieder des Lenkungskreises als auch eingeladene
Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Arbeitsgruppen teil. Der Workshop wurde im Rahmen
des zkh-Projekts moderiert. Dabei wurde der MalRnahmenkatalog vorgestellt und als Grund-
lage fUr die gemeinsame Bearbeitung und Priorisierung der geplanten Ma3nahmen genutzt.
Die Ergebnisse dieses Workshops sind in Kapitel 7.2 ,Bewertung und Priorisierung der Mal3-
nahmen* dargestellt.

6.2.9 Klimatage 2025

Zwischen dem 18. und 20. November 2025 fanden die ,Klimatage“ an der THI statt. Zentra-
les Ziel der Veranstaltung war die Vorstellung des Klimaschutzkonzeptes und die Informa-
tion der Hochschulangehdrigen Uber die Moglichkeiten der Mitwirkung bei dessen Umset-
zung. Im Rahmen der Klimatage wurden verschiedene Formate angeboten — darunter ein
Workshop zur Forderung der Fahrradnutzung, thematische Ausstellungen sowie die Pra-
sentation der zentralen Ergebnisse und Handlungsfelder des Klimaschutzkonzeptes. Zu-
dem wurde ein offenes Austauschformat mit der Klimaschutzmanagerin sowie den Leiterin-
nen und Leitern der Arbeitsgruppen angeboten, um Fragen zu beantworten und Ideen fur
die Weiterentwicklung des Konzepts zu sammeln.

Begleitet wurden die Klimatage durch das Projekt Lab of Change, das praxisorientierte Lehr-
und Forschungsformate zur Férderung nachhaltiger Entwicklung an der Hochschule veran-
kert. Die im Lab of Change entwickelten Ergebnisse wurden ebenfalls vorgestellt: Studie-
rende prasentierten ihre praxisnahen Lésungen flr Nachhaltigkeitsherausforderungen regi-
onaler Unternehmen und stellten diese im Kontext der SDGs dar. Damit wurde nicht nur der
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Fortschritt des Projekts dokumentiert, sondern auch der Austausch zwischen Lehre, For-
schung und Praxis gestarkt.

Erlebe, wie Nachhaltigkeit an der THI und in der Region umgesetzt
wird. Entdecke spannende Initiativen und Projekte, komm' mit
Studierenden, Teams und Verantwortlichen ins Gesprach. Tausche
dich aus, teile deine Meinung und gestalte mit!

T
y 3 O]

Abbildung 34 Werbeplakat fiir die Klimatage 2025

6.2.10 Beteiligung und Netzwerkaufbau

Parallel zu den Arbeitsgruppen wurden weitere MaRnahmen zur Vernetzung mit internen
und externen Akteurinnen und Akteuren umgesetzt. Das Klimaschutzmanagement nahm
unter anderem an folgenden Veranstaltungen teil:

e ,GroRe Transformationstagung 111“'®, organisiert vom Projekt Mensch in Bewegung
und ForTraNN
e ,Klima Slam“'” der Studierendeninitiative Our Future e.V. in Zusammenarbeit mit der
Stabstelle Klima der Stadt Ingolstadt
e Verleihung des ,Jungen Nachhaltigkeitspreises®, initiert vom Career Service und
Studierendenservice und unterstitzt durch zahlreiche lokale Partner
Zusatzlich wurden Vorlesungen besucht, um Uber den Stand der Konzeptentwicklung zu
informieren und Beteiligungsmdglichkeiten aufzuzeigen.

Abschlie3end ist hervorzuheben, dass Beteiligung nicht nur Gber einzelne Veranstaltungen,
sondern vor allem durch die Etablierung einer offenen Dialogkultur gefordert wird. Offene
Kommunikationswege und die Ermdglichung spontaner Gesprache tragen entscheidend
dazu bei, ldeen auszutauschen und die Mitwirkung aller Hochschulangehorigen zu starken.

'8 Die GroRe Transformationstagung IlI

7 Schanzer Klima-Slam 2025 « OurFuture e.V.
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7 Mafnahmenkatalog

In diesem Kapitel wird ein strukturierter MalRnahmenkatalog vorgestellt, der sowohl neu ent-
wickelte als auch bereits umgesetzte Klimaschutzmalinahmen umfasst. Die MalRhahmen
orientieren sich an den definierten THG-Minderungszielen sowie an den zuvor erarbeiteten
Szenarien und sind nach zeitlichem Umsetzungshorizont (kurz-, mittel- und langfristig) ge-
gliedert.

Jede MalRnahme wird mithilfe eines vorgegebenen Malinahmensteckbriefs dargestellt. Zur
besseren Lesbarkeit enthalt das Konzept die Kurzfassungen der Ma3nahmen, wahrend die
vollstandigen Malnahmensteckbriefe mit detaillierten Angaben im Anhang bereitgestellt
werden. Diese Steckbriefe beinhalten unter anderem Angaben zur Ausgangslage, Zielset-
zung, Prioritat, Kostenkalkulation, zu den konkreten Handlungsschritten, beteiligten Akteu-
rinnen und Akteuren, Einsparpotenzialen (Energie, Kosten, THG), Monitoring-Indikatoren
sowie moglichen Wechselwirkungen und regionalen Effekten. Dartber hinaus wird erlautert,
wie die MalRnahmen partizipativ entwickelt wurden und welche Rolle die Akteurinnen und
Akteure bei der Umsetzung einnehmen sollen.

Der MalRnahmenkatalog bildet eine zentrale Grundlage fiir die zielgerichtete Umsetzung und
spatere Evaluation des Klimaschutzkonzepts.

71 Beschreibung der Handlungsfelder

In diesem Kapitel wird die thematische Struktur des Mallnhahmenkatalogs dargestellt. Die
Handlungsfelder bindeln die einzelnen Mallnahmen systematisch und orientieren sich an
den strategischen Zielen der Hochschule, den Ergebnissen der Potenzialanalyse sowie der
Szenarienentwicklung. Diese Struktur dient der Ubersichtlichkeit und erméglicht eine ge-
zielte Priorisierung und Weiterentwicklung der MaRnahmen in den jeweiligen Themenberei-
chen. In diesem Kapitel werden die Malnahmen zusammenfassend dargestellt; die detail-
lierten MalRnahmensteckbriefe finden sich in Anhang 13.3 MalRnahmensteckbriefe.

711 Abfall und Wasser

Das Ziel dieses Handlungsfeldes ist der bewusste und verantwortungsvolle Umgang mit
der Ressource Wasser sowie die Minimierung des Abfallaufkommens. Wo Abfalle un-
vermeidbar sind, steht deren ordnungsgemafie Trennung, Sammlung und Entsorgung im
Vordergrund. Die Malinahmen orientieren sich an den europaische Umweltwirkungsstan-
dards und kommunalen Vorgaben im Bereich der  Abfallwirtschaft.
Ziel ist es, die Hochschule zu einem Vorbild fur nachhaltiges Wasser- und Abfallma-
nagement zu entwickeln. Dies erfordert einerseits die Bereitstellung geeigneter Infrastruk-
tur, andererseits Optimierungen in der Organisation von Abfalltrennung, Sammlung und
Wiederverwertung.

Im Bereich der Trinkwassernutzung sind strukturelle und technische Machbarkeitsanalysen
erforderlich, um Einsparpotenziale zu identifizieren und umzusetzen. Darlber hinaus Uber-
nehmen die Mallnahmen eine padagogische Funktion: sie sollen das Bewusstsein der
Hochschulangehdrigen flr Ressourcenschonung und Umweltverantwortung starken. Eine
gezielte und regelmaRige Kommunikation ist hierfur zentral.
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Kiirzel MaBfnahmentitel

A.W.1 | Verbesserungen in der Logistik der Mulltrennung

A.W.2 | Sparsame Nutzung von Trinkwasser

Tabelle 48 MalBnahmen in den Bereichen Abfall und Wasser

71.2 Beschaffung und Ressourcen

Das Ziel dieses Handlungsfeldes ist die Verankerung von Nachhaltigkeits- und Kreis-
laufwirtschaftsprinzipien in den Beschaffungs- und Nutzungsprozessen der Hochschule.
Im Mittelpunkt steht die Vermeidung von Ressourcenverschwendung, die Optimierung be-
stehender Nutzungskapazitaten sowie die Integration von Nachhaltigkeitskriterien in Be-
schaffungsentscheidungen. Dazu ist die Entwicklung verbindlicher Nachhaltigkeitskriterien
fur Beschaffungsprozesse erforderlich, die einfach anwendbar und mit den bestehenden
Ablaufen kompatibel sind. Ebenso sind Kriterien der Kreislaufwirtschaft zu definieren, um
Produktlebenszyklen und Wiederverwendungspotenziale besser zu bertcksichtigen.

Eine enge Kooperation mit anderen Hochschulen ist in diesem Kontext zentral, insbe-
sondere bei gemeinsamen Rahmenvertragen, um einheitliche Nachhaltigkeitsstandards zu
etablieren. Die MaRnahmen orientieren sich an den geltenden europaischen, nationalen und
landesweiten Richtlinien fir nachhaltige Beschaffung.

Daruber hinaus wird der Umgang mit Flachen und Raumen als kritische Ressource betrach-
tet. In Zusammenarbeit mit dem Forschungsprojekt ,,FldchenWandel” sollen neue Konzepte
der Raumnutzung entwickelt und erprobt werden. (siehe Anlage: MalRnahmensteckbriefe
B.R.3).

Kiirzel MaBnahmentitel

B.R.1 | Integration von Nachhaltigkeitskriterien in der Beschaffung und Schaffung ei-
nes Prozesses zur Wiederverwendung von gebrauchten Materialien

B.R.2 | Nachhaltige Papiernutzung

B.R.3 | Entwicklung eines Raumnutzungskonzeptes

Tabelle 49 MalRnahmen in den Bereichen Beschaffung und Ressourcen

71.3 Gebaudeenergie

Dieses Handlungsfeld zielt auf die Vermeidung, Reduktion und Konsolidierung des
Energieverbrauchs der Hochschule ab. Aufgrund der Vielzahl eigener Liegenschaften
kann die THI viele Mallinhahmen weitgehend unabhangig umsetzen. Strukturelle Vorhaben
erfolgen in Abstimmung mit dem zustandigen staatlichen Bauamt. Voraussetzung fir den
Erfolg ist die interne und externe Zusammenarbeit zwischen den zustandigen Abteilun-
gen — insbesondere TuG und Campusmanagement Neuburg — sowie die aktive Beteiligung
der Fakultaten und Forschungszentren. Das Klimaschutzmanagement ubernimmt dabei
eine koordinierende und evaluierende Rolle im Hinblick auf die Klimaschutzziele.

Die Malinahmen reichen von kurzfristig umsetzbaren Effizienzmallnahmen bis zu strategi-
schen, langfristigen Projekten. Sie decken folgende Themenfelder ab:
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o Steigerung der Energieeffizienz: Umsetzung konkreter Malnahmen aus Vor-Ort-
Begehungen, wie die Umstellung auf 100 % LED-Beleuchtung oder Effizienzsteige-
rungen bei Heizsystemen.

« Eigenerzeugung und Eigenverbrauchsoptimierung: Installation von PV-Anlagen,
Batteriespeicherung und Analyse weiterer Potenziale der regenerativen Eigenerzeu-
gung.

« Nachhaltigkeitskriterien fur Neubauten: Sicherstellung, dass Neubauvorhaben
mindestens dem DGNB-Goldstandard entsprechen; Integration von Bottom-up-Ver-
besserungen aus Forschung und Lehre.

« Klimafreundlicher Energiebezug: Umstellung auf erneuerbare regenerative Ener-
gien, soweit dies marktverfligbar umsetzbar ist.

o Kontinuierliche Reduktion des Energieverbrauchs: Top-down-Festlegung von
Reduktionszielen, auch wenn konkrete MaRnahmen oder Wirkungen noch nicht voll-
standig identifiziert sind.

e Green IT im Rechenzentrum: Effizienzsteigerung und nachhaltiges Energiema-
nagement in Serverrdumen und Rechenzentren der Hochschule.

Kiirzel MaRnahmentitel

G.E.1 | Steigerung der Energieeffizienz

G.E.2 | Photovoltaik: Steigerung der Stromerzeugung und des Eigenverbrauchs

G.E.3 | Aufstellung und Anwendung von Nachhaltigkeitskriterien fur Neubauvorhaben

G.E.4 | Klimafreundlicher Energiebezug

G.E.5 | Kontinuierliche Reduktion des Energieverbrauchs

G.E.6 | Green IT im Rechenzentrum

Tabelle 50 MaBnahmen in dem Bereich Geb&udeenergie

71.4 Klimaanpassung

Dieses Handlungsfeld befasst sich mit der Anpassung der Hochschule an die bereits
spiurbaren und kiinftig zunehmenden Folgen des Klimawandels. Trotz globaler Klima-
schutzbemuhungen sind Effekte wie Hitzewellen, Starkregenereignisse oder Trockenperio-
den auch in der Region bereits Realitat. Ziel ist es, die bauliche Infrastruktur, Freiflachen
und Aktivitaten der Hochschule so zu gestalten, dass sie klimaresilient und anpassungs-
fahig bleiben. Daflr ist zunachst eine systematische Erfassung der Klimarisiken erforder-
lich, um deren Auswirkungen auf Hochschulprozesse zu bewerten.

Darlber hinaus werden kurzfristige Sofortmal3nahmen umgesetzt, die aus den Beteiligungs-
prozessen (siehe Kapitel 6 ,Beteiligung von Akteurinnen und Akteuren®) hervorgegangen
sind. Ein besonderer Fokus liegt auf dem Flachenmanagement, das Synergien zwischen
Biodiversitatsforderung und klimatischer Anpassung nutzt.

Auch bei Neubauvorhaben am Campus Neuburg werden Anpassungsmafl3nahmen in Zu-
sammenarbeit mit laufenden Forschungsprojekten integriert.
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Kiirzel ‘ MaRnahmentitel

K.1 Flachenmanagement zur Forderung der Biodiversitat

K.2 Klimarisiko und Resilienzplan

Tabelle 51 MalBRnahmen in dem Bereich Klimaanpassung

71.5 Mobilitat

Das Ziel dieses Handlungsfeldes ist die Reduktion der verkehrsbedingten Emissionen
um 50 % bis 2040. Die Mobilitat der THI umfasst sowohl Pendelverkehre als auch Dienst-
reisen, Exkursionen und Student Outgoings. Der Erfolg hangt stark von ubergeordneten
Entwicklungen in der Verkehrs- und Energiewende ab — insbesondere vom Ausbau der
Elektromobilitat und des 6ffentlichen Verkehrs.

Mobilitat kann nicht isoliert betrachtet werden - sie ist regional eingebettet. Deshalb arbeitet
die THI eng mit lokalen und regionalen Akteurinnen und Akteuren zusammen, um Synergien
zwischen Hochschul- und Stadtentwicklung zu nutzen.

Geplant sind sowohl (gering-)investive MalRnahmen, etwa der Ausbau der Fahrrad-Infra-
struktur, als auch strategische Mallnahmen wie die Entwicklung eines umfassenden Mobi-
litatskonzepts fur den Pendelverkehr. Ergdnzend werden Richtlinien fur klimafreundliche
Dienstreisen und Exkursionen erarbeitet.

Kiirzel ‘ MaRnahmentitel

M.1 Maflnahmen zur Férderung der Fahrradnutzung

M.2 Mobilitatskonzept der THI

M.3 Richtlinien fur klimafreundliche Dienstreisen, Exkursionen und Student Out-
goings

Tabelle 52 Malinahmen in dem Bereich Mobilitat

7.1.6 Forschung und Transfer

Dieses Handlungsfeld verfolgt das Ziel, Nachhaltigkeit und Klimaschutz systematisch in
Forschung und Transfer zu integrieren. Kurzfristig sollen bestehende Aktivitaten erfasst
und strukturiert werden; langfristig sollen sowohl der Anteil nachhaltigkeitsbezogener For-
schungsvorhaben als auch die nachhaltige Durchfihrung ausgebaut werden.

Die MalRnahmen férdern interdisziplinare Zusammenarbeit und bauen auf den bestehenden
Governance-Strukturen auf. Darlber hinaus sollen Indikatoren entwickelt werden, um den
Nachhaltigkeitsbezug in der Forschung messbar zu machen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Férderung nachhaltigkeitsorientierter Unternehmens-
grundungen und der Institutionalisierung von Nachhaltigkeitstransfer, um die Wirkung der
THI in die Region zu verstarken.

Kiirzel MaRnahmentitel

F.TA Ermittlung des Nachhaltigkeitsbezugs in der Forschung an der THI

Klimaschutzkonzept der THI 101



Kiirzel MaRnahmentitel

F.T.2 Institutionalisierung des Nachhaltigkeitstransfers und Forderung nachhaltig-
keits- und klimaschutzorientierter Unternehmensgrindungen

Tabelle 53 MalBnahmen in den Bereichen Forschung und Transfer

71.7 Lehre

Ziel dieses Handlungsfeldes ist es, die Prinzipien der BNE fest in der Lehre und Weiterbil-
dung der THI zu verankern. Absolventinnen und Absolventen sollen befahigt werden, kom-
plexe, interdisziplindre Herausforderungen im Sinne einer lebenswerten Zukunft zu be-
waltigen. Die MalRnahmen orientieren sich am Nationalen Aktionsplan Bildung fur
Nachhaltige Entwicklung (BNE) des Bundesministeriums fur Forschung, Technologie und
Raumfahrt.

Geplant sind zunachst eine Erhebung des Status quo, gefolgt von Didaktik- und Weiterbil-
dungsmalinahmen, Anreizsystemen und der Einrichtung von Reallaboren, in denen BNE
praktisch erfahrbar wird.

Kiirzel MaRnahmentitel

L.1 Aufbau von Reallaboren fur der Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE)

L.2 Systematisierung von Informationen Uber die Integration von Bildung fir
Nachhaltige Entwicklung (BNE) in den Studiengangen

L.3 Anreize fur mehr Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE)

L.4 Weiterbildungsangebote zu BNE

Tabelle 54 Mal3nahmen in dem Bereich Lehre

7.1.8 Governance

Das Ziel dieses Handlungsfeldes ist die Sicherung der Umsetzung des Klimaschutzkon-
zeptes durch den Aufbau geeigneter Strukturen, Prozesse und Beteiligungsformate. Damit
wird die Grundlage geschaffen, um Nachhaltigkeit und Klimaschutz institutionell zu ver-
ankern und langfristig in der Hochschulkultur zu etablieren.

Die Malinahmen orientieren sich an den Erfahrungen anderer Hochschulen sowie an den
Kriterien der bayerischen Hochschulnetzwerke fir Nachhaltigkeit (BayZeN).
Schwerpunkte sind die Definition dauerhafter Zustandigkeiten, die Entwicklung geeigneter
Monitoring- und Berichtssysteme, sowie die Erweiterung von Beteiligungsformaten.

Zudem wird eine gezielte Kommunikationsstrategie entwickelt, die Transparenz, Regelma-
Rigkeit und Nachvollziehbarkeit gewahrleistet. Langfristig sollen Zertifizierungen und Aner-
kennungen angestrebt werden, um die Vorbildfunktion der THI innerhalb ihrer Region zu
starken.

Kiirzel ‘MaBnahmentitet

G.H.1 Starkung der Governance-Struktur
G.H.2 Aufbau eines Green Offices
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Kiirzel MaRnahmentitel

G.H.3 Transparenz, Nachhaltigkeits-Reporting und Kommunikation

G.H.4 Veranstaltungen fur Nachhaltigkeit und Klimaschutz und Leitlinien fir die
klimafreundliche Durchfihrung von Veranstaltungen

Tabelle 55 MalBnahmen in dem Bereich Governance

7.2 Bewertung und Priorisierung der MaBRnahmen

Dieser Abschnitt beschreibt, wie die entwickelten MaRnahmen bewertet und priorisiert wer-
den, um eine zielgerichtete und effiziente Umsetzung im Einklang mit den Klimaschutzzielen
der Hochschule sicherzustellen.

Die Bewertung erfolgt auf Grundlage einheitlicher Kriterien, die eine nachvollziehbare Ge-
wichtung und Reihenfolge der Mallnahmen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit, Umsetzbarkeit
und strategischen Relevanz ermoglichen.

Die folgende Bewertungsmethodik wurde im Rahmen des Projekts ,Zukunftsforum klima-
freundliche Hochschulen (zkh) entwickelt und der THI im Zuge ihrer Teilnahme an diesem
Projekt zur Verfligung gestellt. Diese Methodik wird bundesweit von mehr als 15 Hochschu-
len angewendet und gewahrleistet somit eine vergleichbare, transparente und praxisorien-
tierte Bewertung der Klimaschutzmalnahmen.

7.21 Kriterien zur MaBRnahmenbeurteilung

Die Priorisierung der MalRnahmen basiert auf finf zentralen Bewertungskriterien:

K1. Umsetzungsdauer: Bewertet wird, in welchem Zeitraum die Mal3inahme realisiert wer-
den kann.

e 4 Punkte: in 0—12 Monaten umsetzbar

e 2 Punkte: in 12—24 Monaten ganz oder teilweise umsetzbar

e 0 Punkte: in den nachsten drei Jahren nicht umsetzbar

K2. Kosten: Berucksichtigt werden der erwartete finanzielle Aufwand sowie vorhandene
Finanzierungsmaoglichkeiten.

e 4 Punkte: geringe Kosten oder Finanzierungsmaoglichkeit vorhanden

e 2 Punkte: mittlere Kosten oder Finanzierungsmoglichkeit ggf. vorhanden

e 0 Punkte: hohe Kosten oder keine Finanzierungsmoglichkeit vorhanden

K3. THG-Einsparungspotenzial: Bewertet wird, welches Potenzial zur Reduktion von
THG-Emissionen die Mallnahme besitzt.

e 4 Punkte: hohes Einsparpotenzial
e 2 Punkte: mittleres Einsparpotenzial
e 0 Punkte: geringes Einsparpotenzial

K4. Beitrag zum hochschulgesellschaftlichen Wandel: Dieser Punkt bewertet, in wel-
chem Mal die Mal3hahme zur Einbindung verschiedener Statusgruppen beitragt und damit
Transformationsprozesse innerhalb der Hochschule anstof3t. Je starker die Beteiligung,
desto groRRer der erwartete Multiplikationseffeki.
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e 2 Punkte: mehrere Statusgruppen werden angesprochen und aktiv eingebunden

e 1 Punkt: wenige Statusgruppen werden angesprochen
e 0 Punkte: keine Einbindung von Statusgruppen

K5. Zusatznutzen / Synergieeffekte: Bewertet werden weitere positive Effekte der Mal-
nahme, etwa Synergien mit anderen Handlungsfeldern oder Beitrage zu Bildungs-, For-
schungs- oder Transferzielen.

e 2 Punkte: starke zusatzliche positive Effekte

e 1 Punkt: geringe zusatzliche positive Effekte

e 0 Punkte: keine erkennbaren Zusatznutzen

Aus der Summe der vergebenen Punkte ergibt sich eine Gesamtbewertung, die der Einord-
nung der MaRnahmen in drei Potenzialkategorien dient.

Gesamtpunktzahl ‘ Bewertungskategorie = Beschreibung

0 — 5 Punkte Geringes Potenzial Malnahmen mit begrenzter Wirksamkeit
oder Umsetzbarkeit

6 — 11 Punkte Mittleres Potenzial MaRnahmen mit erkennbarer, aber teil-
weise eingeschrankter Wirkung

12 — 16 Punkte Hohes Potenzial MaRRnahmen mit hoher Klimaschutzwirk-
samkeit und Umsetzbarkeit

Tabelle 56 MalRnahmenpriorisierungspunktzahl

Diese Systematik ermdglicht eine transparente und vergleichbare Priorisierung aller Maf3-
nahmen. Sie bildet die Grundlage fur den folgenden MalRnahmenkatalog und die Entwick-
lung des Umsetzungspfades der THI.

7.3 MaBnahmenkatalog (Kurzversion)

EinzelmalRnahmen basieren haufig auf einer gemeinsamen Ausgangssituation und haben
das gleiche (Ubergeordnete) Ziel. In einem Leitprojekt wird eine Einzelmallhahme zu einem
Arbeitspaket weiterentwickelt, das zum Erreichen eines genau definierten Ergebnisses
dient.

In Workshop am 15.10.2025 wurden die Prioritaten fir die MalRnahmen des Klimaschutz-
konzepts festgelegt. Dabei wurden Anpassungsbedarfe identifiziert, die in diesen MalRnah-
menkatalog einflossen. Zur besseren Bewertung wurden einige Mallhahmen separat be-
trachtet und anschliel3end wieder in einem einzelnen Leitprojekt mit einem gemeinsamen
MaRnahmensteckbrief zusammengefihrt. So wurde beispielsweise das Leitprojekt G.E.1
Steigerung der Energieeffizienz fur die Priorisierung in mehrere konkreten Malinahmen auf-
geteilt. Das gleiche Vorgehen wurde fur weitere kleine Mallnahmen angewendet.

Zur besseren Lesbarkeit enthalt das Konzept lediglich die Kurzfassungen der Mallnahmen,
wahrend die vollstandigen MaRnahmensteckbriefe mit detaillierten Angaben (u. a. Zielset-
zung, Umsetzungszeitraum, erwartete Einsparungen, Beteiligte, Finanzierung) im Anhang
13.3 Malinahmensteckbriefe bereitgestellt werden.
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Kiirzel

Handlungsfeld

Umset-
zungs-

Kosten

Bewertung

THG-
Einsparungs-
potential

Einbin-
dung

Zusatznut-

Prioritat

AW.1. Abfall und Wasser | Verbesserungen in der Logistik der Mdlltrennung 4 3 1 2 2 ﬁ 12
AW.2 Abfall und Wasser | Sparsame Nutzung von Trinkwasser 1 ‘ 4
B.R.1. Beschaffung und Integration von Nachhaltigkeitskriterien in der Beschaffung und 2 1 I:> 10
Ressourcen Schaffung Prozesses zur Wiederverwendung von gebrauchten
Materialien.
B.R.2 Beschaffung und Nachhaltige Papiernutzung 4 4 2 2 2 ﬁ 14
Ressourcen
B.R.3 Beschaffung und Entwicklung eines Raumnutzungskonzeptes 4 4 2 1 2 ﬁ 13
Ressourcen
G.E.1.a | Gebaudeenergie Steigerung der Energieeffizienz durch Umstieg auf 100% LED 4 2 4 2 2 ﬁ 14
und der Einsatz von Beleuchtungssteuerung
G.E.1.b | Gebaudeenergie Steigerung der Energieeffizienz durch verschiedene kleine So- 2 2 3 1 1 I:> 9
fortmallnahmen.
G.E1.c Gebaudeenergie Steigerung der Energieeffizienz durch den Einsatz von verstell- 2 2 4 2 0 |:> 10
baren Heizkorpern.
G.E.2 Gebaudeenergie Photovoltaik: Steigerung der Stromerzeugung und des Eigenver- 0 2 4 1 1 I:> 8
brauchs
G.E.3 Gebaudeenergie | Aufstellung und Anwendung von Nachhaltigkeitskriterien fiir 0 2 4 1 2 |:> 9
Neubauvorhaben
G.E.4.a | Gebaudeenergie Klimafreundlicher Energiebezug durch Okostrom in Campus 4 2 4 0 0 I:> 10
Neuburg.
G.E.4.b | Gebdudeenergie Klimafreundlicher Energiebezug durch Umstellung des Campus 4 4 2 0 0 I:> 10
Neuburg auf Nahwarme und Umstellung auf Fernwarme in Cam-
pus Ingolstadt
G.E.5 Gebaudeenergie Kontinuierliche Reduzierung des Energieverbrauchs durch die 0 2 4 2 2 |:> 10
Aufdeckung kontinuierlicher Einsparungspotenziale
105

Klimaschutzkonzept der THI




Kiirzel

Handlungsfeld

Umset-
zungs-

Kosten

Bewertung

THG-
Einsparungs-
potential

Einbin-
dung

Zusatznut-

Prioritat

G.E.6 Gebdudeenergie Green IT im Rechenzentrum - Aufbau eines Messkonzepts fir 2 0 2 2 0 ) 6
den Energieverbrauchs des Serverraums und Zentralisierung der
IT innerhalb der Hochschule
K.1 Klimaanpassung Flachenmanagement zur Férderung der Biodiversitat 2 2 2 2 2 I:> 10
K.2 Klimaanpassung Klimarisiko und Resilienzplan 2 4 2 2 2 ﬁ 12
M.1 Mobilitat MaRnahmen zur Férderung der Fahrradnutzung 2 3 3 2 2 1 12
M.2.a Mobilitat Entwicklung eines integrierten, klima- und gesundheitsorientier- 0 4 4 2 2 ﬁ 12
ten Mobilitatsplans fir die THI
M.2.b Mobilitat Kampagne und Anreize zur Férderung von Mitfahrgelegenheiten 1 I:> 10
M.3 Mobilitst Richtlinien far klimafreundliche Dienstreisen, Exkursionen und 0 11
Student Outgoings.
F.TA Forschung und Ermittlung des Nachhaltigkeitsbezugs in der Forschung an der 4 2 1 1 2 |:> 10
Transfer THI
F.T.2.a Forschung und Entwicklung eines Leitbildes fur den nachhaltigkeitsorientierten 4 4 1 2 2 ﬁ 13
Transfer Transfer und Systematische Erfassung und Analyse bestehen-
der Transferaktivitdten zur Bewertung ihrer Wirkung und zur Op-
timierung zukunftiger MalRnahmen
F.T.2.b Forschung und Unterstitzung und Weiterentwicklung von Start-ups und Unter- 2 2 1 2 2 |:> 9
Transfer nehmensgriindungen mit Fokus auf Nachhaltigkeit und Klima-
schutz, insbesondere im Rahmen des ERIC-Projekts und des
Start-up-Centers
L1 Lehre Aufbau von Reallaboren fur das Thema Bildung fur Nachhaltige 2 2 1 2 2 I:> 9
Entwicklung (BNE)
L.2 Lehre Systematisierung von Informationen tber die Integration von Bil- 4 3 1 2 2 ﬁ 12
dung far Nachhaltige Entwicklung (BNE) in den Studiengangen
L.3 Lehre Anreize fur mehr Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE) 1 I:> 9
L.4 Lehre Weiterbildungsangebote zu BNE 1 I:>
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Kiirzel

Handlungsfeld

Bewertung

Umset- Kosten THG- Einbin-
zungs- Einsparungs- dung

Zusatznut-

Prioritat

potential

G.H.1.a | Governance und Weiterfiihrung und strukturelle Sicherung der Stelle der Vizepra- 4 4 1 2 2 t 13

Hochschulkultur sidentin fir Nachhaltigkeit als Ubergreifende Anlaufstelle fir
Nachhaltigkeits- und Klimaschutzthemen

G.H.1.b | Governance und Vertiefung des Beteiligungsprozesses durch die Fortfihrung der 2 2 2 2 2 |:> 10
Hochschulkultur Arbeitsgruppen zur Nachhaltigkeitsstrategie

G.H.2 Governance und Einrichtung eines Green Offices zur Forderung einer nachhaltig- 4 2 1 2 2 I:> 11
Hochschulkultur keitsorientierten Hochschulkultur

G.H.3 Governance und Transparenz, Nachhaltigkeits-Reporting und Kommunikation 2 0 1 1 2 I:> 6
Hochschulkultur

G.H.4 Governance und Veranstaltungen fiir Nachhaltigkeit und Klimaschutz und Leitli- 4 2 1 2 2 I:> 11
Hochschulkultur nien fir die klimafreundliche Durchfihrung von Veranstaltungen

Tabelle 57 MalRnahmenkatalog (Kurzversion)
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8 Verstetigungsstrategie

In diesem Kapitel wird dargestellt, wie die THI den Klimaschutz langfristig institutionell ver-
ankern mochte. Dazu werden MalRnahmenvorschlage zur Verstetigung entwickelt, die so-
wohl bestehende als auch neu zu etablierende Organisationsstrukturen, Zustandigkeiten
und Verantwortlichkeiten berucksichtigen.

Ziel ist es, Beteiligungsformate und MaRnahmen dauerhaft in den Strukturen der Hoch-
schule zu verankern — auch in Bereichen, in denen dies erfahrungsgemaf herausfordernd
ist. Zentrale Grundlage ist hierbei der gesamtinstitutionelle Ansatz (Whole Institution Ap-
proach): Nachhaltigkeit und Klimaschutz sollen als Querschnittsaufgabe in allen Hand-
lungsfeldern der Hochschule integriert werden.

Wie bereits in der Qualitativen Ist-Analyse im Kapitel Governance und Management (vgl.
2.2.4) beschrieben, bestehen an der THI bereits wichtige Fortschritte beim Aufbau von
Governance-Strukturen. Dazu gehort die Verankerung der Nachhaltigkeit in der Hochschul-
leitung in Form der Vizeprasidentin fur Nachhaltigkeit, Transfer und Entrepreneurship im
Oktober 2024, die Etablierung der Funktion der Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanage-
rin, der Lenkungskreis Nachhaltigkeit sowie die Arbeitsgruppen, die bereits in zentralen
Handlungsfelder tatig sind.

Diese solide Basis bildet einen entscheidenden Ausgangspunkt fir die weitere Arbeit, muss
jedoch an die Anforderungen der nachsten Entwicklungsphase angepasst werden. Im Fol-
genden werden die zentralen Strukturen und MalRnahmen beschrieben, die fur eine erfolg-
reiche Verstetigung und Umsetzung des Klimakonzepts notwendig sind.

8.1 Klimaschutzmanagement

Das Klimakonzept der THI umfasst Szenarien bis 2045. Daraus ergibt sich die Notwendig-
keit, in den kommenden 20 Jahren stabile Strukturen zu schaffen, die eine kontinuierliche
Umsetzung der MaRnahmen sicherstellen. Besonderer Fokus liegt dabei auf der kurzfristi-
gen Umsetzung, um Zwischenziele zu erreichen und den Beitrag der Hochschule zur Erfll-
lung des Pariser Abkommens zu leisten. Da die bisherigen Fortschritte durch Fordermittel
von Bund und EU unterstitzt wurden, ist eine langfristige Verstetigung unerlasslich, um
bereits getatigte Investitionen wirksam zu sichern.

Klimaschutzstrategien erfordern stabile Teams und Strukturen. Angesichts der Quer-
schnittsnatur des Themas ist eine interdisziplinare Zusammenarbeit unverzichtbar. Klima-
schutzmanagement kann daher nicht isoliert betrachtet werden, sondern muss eng mit allen
Bereichen der Hochschule (Fakultaten, Forschung, Verwaltung, Beschaffung, Technik und
Gebaude, Campusmanagement, Kommunikation u. a.) verzahnt sein. Gleichzeitig ist die
politische Unterstiitzung der Hochschulleitung entscheidend, da sie Uber Kontinuitat
oder Abbruch einzelner MaRnahmen mitbestimmt.

Fir die erfolgreiche Umsetzung sind Fortschritte in den Bereichen Umsetzung, Beteiligung,
Monitoring und Kommunikation erforderlich. Das Klimaschutzmanagement ubernimmt da-
bei eine Doppelrolle:
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e Monitoring und Steuerung: Sammlung und Auswertung von Daten, Erfolgskon-
trolle und Berichterstattung.

¢ Unterstiutzung der Umsetzung: Initiierung, Begleitung und Beratung der Mal3nah-
men, ohne jedoch alle Projekte selbst umzusetzen.

Aufgrund der Vielzahl an Malihahmen werden projektspezifische Teams gebildet, die in-
nerhalb der bestehenden Hochschulstrukturen angesiedelt sind. Diese Teams erhalten klar
zugewiesene Aufgaben und Verantwortlichkeiten, abgestimmt auf ihre Kompetenzen und
Ressourcen. Der Beteiligungsprozess wird dadurch gestarkt und institutionell verankert.

Um Synergien zu schaffen und eine strategische Anbindung sicherzustellen, ist das Klima-
schutzmanagement in unmittelbarer Nahe zur Hochschulleitung angesiedelt. Die Berichts-
linie erfolgt dabei an die Vizeprasidentin fur Nachhaltigkeit und an den Kanzler bzw. den
Prasidenten. Dadurch sind eine effektive interne Koordination, die Vernetzung mit externen
Partnerinnen und Partnern sowie die Integration in Ubergreifende Prozesse mdglich.

Die Aufgaben des Klimaschutzmanagements sind eng mit den zentralen strategischen Pla-
nungs- und Qualitatssicherungsprozessen der Hochschule verknupft. Dies gewahrleistet
die Einbindung in bestehende Steuerungsstrukturen und unterstutzt eine einheitliche Do-
kumentation und Weiterentwicklung der strategischen Ziele. Eine enge Zusammenarbeit
mit den zentralen Servicebereichen — insbesondere in den Bereichen Technik und Ge-
baude — stellt den fachlichen Austausch sicher und fordert eine abgestimmte Umsetzung.

Fur ein wirkungsvolles Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagement ist eine kontinuierli-
che und fachubergreifende Bearbeitung erforderlich. Hierfir sollte eine organisatorische
Struktur geschaffen werden, die sowohl die strategische Steuerung und Weiterentwicklung
von Nachhaltigkeitsthemen als auch die Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen abdeckt.
Erganzend ist eine Unterstlutzung durch eine Verantwortliche bzw. einen Verantwortlichen
fur Nachhaltigkeits- und Klimaschutzkommunikation in der Stabstelle Kommunikation und
Medien vorgesehen.

In diesem Rahmen sind die Aufgaben des Klimaschutzmanagements:

e Gesamtverantwortung fur die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts

e Weiterentwicklung kontinuierliche Verbesserung der THG-Bilanz sowie Datensamm-
lung fur Monitoring und Erfolgskontrolle

e Initiierung und Entwicklung von KlimaschutzmalRnahmen

e Begleitung und Beratung der Umsetzungsteams

e Erfolgskontrolle und regelmafige interne Berichterstattung an Hochschulleitung und
Lenkungskreis Nachhaltigkeit (vgl. Controllingkonzept)

e Sicherstellung der Zusammenarbeit mit allen relevanten Hochschulbereichen

e Koordination und Vernetzung interner und externer Akteurinnen und Akteure

e Projektkoordination mit dem kunftigen Green Office der THI

¢ Identifikation und Beantragung von Finanzierungsquellen und Férdermitteln

¢ Netzwerkarbeit Uber die bayerischen Hochschulen hinaus sowie Austausch mit Kli-
maschutzmanagerinnen und -managern von Stadt und Landkreis
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Zur anfanglichen Reduzierung der Kosten fur die Verstetigung des Klimaschutzmanage-
ments sollen Fordermittel im Rahmen des Programms ,Anschlussvorhaben Klimaschutz-
management” der Kommunalrichtlinie eingeworben werden. Die Antragstellung erfolgt noch
wahrend der Laufzeit des Programms ,Erstvorhaben Klimaschutzkonzept und Klimaschutz-

management®, um einen nahtlosen Ubergang zum Jahreswechsel 2025/2026 sicherzustel-
len.

Nach Ablauf des Forderzeitraums ist flr die kontinuierliche Umsetzungsbegleitung mittel-
und langfristiger MaRnahmen eine institutionelle Verstetigung der Personalstellen fir das
Klimaschutzmanagement erforderlich, um die definierten Zielsetzungen fur die Jahre 2030,
2035 und 2040 zu erreichen.

8.2 Nachhaltigkeitsmanagement

Wie bereits erwahnt, verflgt die THI seit Ende 2024 Uber eine Nachhaltigkeitsstrategie, die
Leitlinien in sechs Handlungsfeldern umfasst. Der Themenbereich Klimaschutz und Klima-
anpassung ist darin integriert. FUr die Weiterentwicklung sowohl der Nachhaltigkeitsstrate-
gie als auch des Klimaschutzkonzeptes ist eine dauerhafte und gut abgestimmte organisa-
torische Struktur erforderlich.

Eine zentrale und sichtbare Verortung der Themen Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Klima-
anpassung innerhalb der Hochschulorganisation ist dabei von wesentlicher Bedeutung. Sie
gewahrleistet eine abgestimmte Steuerung und ermdglicht die enge Verzahnung strategi-
scher und operativer Aufgaben. Durch diese Bundelung kdnnen Synergien besser genutzt,
Projekte effizient koordiniert und Schnittstellen zu relevanten internen sowie externen Ak-
teurinnen und Akteuren gezielt gestarkt werden. Die strategische Einbindung in die hoch-
schulweiten Planungs- und Qualitatssicherungsprozesse gewahrleistet dabei eine wirk-
same Abstimmung mit Ubergeordneten Entwicklungszielen.

Das Nachhaltigkeitsmanagement tbernimmt Ubergreifende Aufgaben im Bereich Nachhal-
tigkeit. Dazu zahlen die Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten, die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie (Phase 2: konkrete Ziele, Malnahmen und Indikatoren), die Koor-
dination des Lenkungskreises Nachhaltigkeit, die Vernetzung der Arbeitsgruppen sowie die
Starkung von Partizipationsprozessen. Erganzend arbeitet es eng mit einer verantwortli-
chen Person fur Nachhaltigkeits- und Klimakommunikation zusammen. Diese unterstutzt
durch flankierende MalRnahmen, kontinuierliche Kommunikation, Integration in Veranstal-
tungen sowie gezielte Schulungen die Transparenz und Akzeptanz der Prozesse.

8.3 Andere Strukturen

Die Stelle der Vizeprasidentin fir Nachhaltigkeit wurde im Oktober 2024 eingerichtet. Um
das Thema Nachhaltigkeit an der THI starker institutionell zu verankern, ist eine konsolidie-
rende und vertiefende politische Unterstitzung dieser Position sinnvoll. Dabei soll insbe-
sondere der Transfer zwischen strategischer Leitungsebene und praktischer Umsetzung
gestarkt werden. Hierfur werden folgende MalRnahmen vorgeschlagen:
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Reallabore als Impulsgeber fiir nachhaltige Hochschulentwicklung
Begriindung: Die Fakultat fur NI verankert Nachhaltigkeit als selbstverstandlichen
Bestandteil von Forschung, Lehre und Transfer. In ihren Reallaboren werden inno-
vative Ansatze praxisnah erprobt und wissenschaftlich begleitet. Der neu entste-
hende, von einem starken Nachhaltigkeitsverstandnis gepragte Campus bietet hier-
fir ideale Bedingungen, um Konzepte im kleineren Malistab zu testen und
weiterzuentwickeln. Die gewonnenen Erfahrungen sollen anschlieRend auf den
Campus Ingolstadt Ubertragen und skaliert werden. So entsteht eine enge Verbin-
dung zwischen strategischer Steuerung und praktischer Umsetzung, die zur nach-
haltigen Transformation der gesamten Hochschule beitragt und die THI als Reallabor
fur gelebte Nachhaltigkeit profiliert.

Aufbau eines Green Office

Begriindung: Das Green Office soll als Schnittstelle zwischen Studierenden, Verwal-
tung, Lehre und Forschung wirken und dadurch Kooperationen anstof3en. Es tragt
dazu bei, Nachhaltigkeit als gemeinsame Verantwortung zu etablieren und zu einem
festen Bestandteil der Hochschulkultur zu machen.

Hinweis: Eine Uberschneidung mit den Arbeitsgruppen ist zunachst nicht zu erwar-
ten, da diese die Steuerung der Nachhaltigkeitsstrategie Ubernehmen, wahrend das
Green Office vor allem einen kulturellen Mehrwert schafft, insbesondere durch die
aktive Beteiligung der Studierenden.
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9 Controlling-Konzept

Das Controlling-Konzept verfolgt zwei zentrale Zielsetzungen:

1. Fortschreibung der Energie- und C02-Bilanz
Das erste Ziel besteht darin, die Erhebung und Aufbereitung von Daten fur die jahr-
liche THG-Bilanz (Top-Down-Erhebung) zu systematisieren und kontinuierlich zu
verbessern.

2. Monitoring der umgesetzten MaRnahmen
Das zweite Ziel ist die DurchfiUhrung eines Monitorings der bereits umgesetzten
Malnahmen sowie deren Wirkungen. Hierfir werden sowohl die in den einzelnen
Malnahmen definierten Indikatoren als auch die allgemeinen Indikatoren gemanR Ka-
pitel 9.2 ,Indikatoren-Analyse® herangezogen. Im Rahmen dieses Monitorings wird
Uberpruft, ob die erreichten Ergebnisse mit den angestrebten Zielen Ubereinstim-
men. (Bottom-up-Monitoring)

Die Mallnahmenkatalog wird in einem internen Controlling-Dashboard abgebildet um den
Fortschritt der MalRnahmen zu dokumentiert.

Die Controlling-Strategie definiert Zustandigkeiten, Indikatoren und technische sowie orga-
nisatorische Rahmenbedingungen. Sie orientiert sich am im Qualitditsmanagement etablier-
ten Plan-Do-Check-Act-Zyklus (PDCA):

e PLAN: Festlegung von Zielen, Verantwortlichkeiten und Ressourcen
e DO: Umsetzung gemal} Planung
e CHECK: Uberprifung der Zielerreichung, Validierung der Indikatoren, Erhebung von
Abweichungen
e ACT: Analyse von Abweichungen, Erarbeitung von Losungsmaoglichkeiten, Durch-
fuhrung von Anpassungen
Die Erfolgskontrolle entsteht sowohl, wenn mdglich, Gber einen quantitativen Abgleich von
Soll- und Ist-Werten als auch Uber eine qualitative Einschatzung. Durch eine kontinuierliche
Evaluierung und eine zielgerichtete Anpassung der Projekte wird eine erfolgreiche Umset-
zung der Mallnahmen sowie die Erreichung der gesetzten Ziele sichergestellt.

9.1 Fortschreibung der Energie- und TGH-Bilanz

Die THG-Bilanz ermdglicht fundierte Aussagen uber die Fortschritte des Klimaschutzkon-
zeptes. Sie wird jahrlich erstellt und fortgeschrieben. Die Zustandigkeit fur die Erhebung
liegt beim Klimaschutzmanagement, wahrend die Bereitstellung der Daten in der Verant-
wortung der jeweils zustandigen Abteilungen liegt. Die Vorgehensweise zur Datenerhebung
ist sowohl in Kapitel 2.3 ,Quantitative Ist-Analyse: Datenerhebung zur THG- und Energie-
bilanz* als auch in der Abbildung im Anhang 12.1 dokumentiert.

In dieser Abbildung sind die Verantwortlichkeiten fur jede Datenquelle, die jeweiligen Auf-
gaben, notwendige Zwischenberichte sowie die erforderliche Aufbereitung der Daten dar-
gestellt, bevor diese in die THG-Bilanz Gbernommen werden kdnnen. Darlber hinaus wird
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angestrebt, auch jene Daten zu erheben, die in der THG-Bilanz 2023 noch nicht enthalten

waren (vgl. Kapitel 2.3). Die Grundlagen hierfur wurden bereits im Zuge der Erstellung der
ersten THG-Bilanz gelegt.

Die Qualitat der Datenerhebung soll durch eine kontinuierliche Evaluierung und Verbesse-
rung sichergestellt werden. Jeder Erhebungsprozess wird jahrlich auf Optimierungsmaog-
lichkeiten Uberpruft. Anpassungen in der Vorgehensweise der Datenerfassung werden in
einem jahrlichen Bericht dokumentiert und kommuniziert.

Die Ergebnisse und etwaige Veranderungen werden jahrlich in den zustandigen Gremien
sowie im Rahmen von Veranstaltungen vorgestellt.

Die einzigen Daten, die Uber eine Befragung erhoben wurden, betreffen das Pendelverhal-
ten der Mitarbeitenden. Es ist geplant, die Erhebung regelmaRig tber Umfragen zu wieder-
holen. Da sich die Zusammensetzung der Hochschulangehdrigen von Semester zu Semes-
ter verandert, ist ein direkter Einfluss einzelner Malinahmen kurzfristig schwer erkennbar.
Daher wird empfohlen, die Befragung klnftig gezielt auf die Identifikation von Wirkungsef-
fekten der Mallnahmen auszurichten.

Die Analyse der Wirkung der Ma3nahmen erfolgt differenziert nach den Scopes. Untersucht
werden dabei Veranderungen in Scope 1 und 2, in Scope 3 sowie in der Gesamtsumme
von Scope 1-3. Die Fortschreibung der Energie- und THG-Bilanz erfolgt anhand der im
folgenden Abschnitt beschriebenen Indikatoren.

9.2 Indikatoren-Analyse

Dieser Abschnitt beschreibt die Auswahl und Nutzung zentraler Indikatoren, mit deren Hilfe
die Zielerreichung bewertet wird. Viele der dargestellten Indikatoren wurden in der AG Kli-
maschutzmanagement des BayZeN als VergleichsgroRen identifiziert; weitere ergeben sich
aus der Erfolgskontrolle bereits erarbeiteter Projekte. Darlber hinaus wurden spezifische
Indikatoren im Rahmen der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes entwickelt, um die be-
sonderen Gegebenheiten der THI prazise abzubilden. Aufgrund der begrenzten Verflgbar-
keit relevanter Daten sowie teilweise eingeschrankter Datenqualitat konnen bislang nicht
alle vorgesehenen Indikatoren gebildet werden. In Kursiv sind diejenigen Indikatoren auf-
gefuhrt, die derzeit aufgrund fehlender Datengrundlagen noch nicht erstellt werden kdnnen,
deren Bereitstellung jedoch vorgesehen ist.

Im Falle eines definierten Zielzustandes des Indikators wird dieser in der nachfolgenden
Tabelle ausgewiesen.

Indikator MessgroRe [pro Jahr] Zielzustand 2023 Prioritat
1.1 THG-Emissionen gesamt [t COze] 5.231 tCO2e Wichtig
1.2 THG-Emissionen je Universitatsange- | 0,47 tCO2e/VzA | Wichtig

horige/r (in VzA'8) [t CO2e]

'8 Beschaftigte in VzA bis zum 31.12.Jahr + Studierenden (Kopf)
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Indikator

Messgrofe [pro Jahr]

Zielzustand 2023

Prioritat

1.3 Gesamtemissionen pro Flache [t| 0,08 tCO2e/m2 Wichtig
CO2e/m?] NRF
1.4 Vergleich der gesamten THG-|k.A. Wichtig
Emissionen pro Bereich mit dem Ba-
sisjahr 2023 [%]
1.5 THG-Emissionen in Scope 1 und 2 ge- | 256 tCOze Wichtig
samt [t CO2¢€]
1.6 THG-Emissionen in Scope 1 und 2 je | 0,0233 Wichtig
Universitatsangehérige/r (in VZA) [t | tCO2e/VzA
COze]
1.7 THG-Emissionen in Scope 1 und 2 pro | 0,0039 tCO2e/m2 | Wichtig
Flache [t CO2¢e] NRF
1.8 Endenergieverbrauch gesamt [kWh] | 4.980.736 Wichtig
1.9 Endenergieverbrauch je Universitats- | noch festzulegen | Wichtig
angehdrige/r allgemein und pro Cam-
pus (in VZA) [kWh]
.10 Endenergieverbrauch pro Flache all- | noch festzulegen | Wichtig
gemein und pro Campus [kKWh/m2]
NRF
.11 Strom- und Warmeverbrauch je Uni- | noch festzulegen | Wichtig
versitatsangehorige/r allgemein und
pro Campus [kWh]
.12 Strom- und Warmeverbrauch pro Fla- | noch festzulegen | Wichtig
che allgemein, pro Gebaude und pro
Campus [kWh/m2] NRF
.13 Autarkiegrad PV (Anteil am Gesamt- | noch festzulegen | Wichtig
stromverbrauch) %
.14 Installierte Leistung PV kWp 720 kWp nice to
have
.15 Eigenverbrauchsquote PV % noch festzulegen | nice to
have
.16 Anteil Eigenverbrauch an der Grund- | 100% Wichtig
last %
.17 Anteil regenerativer Energien an der | 100% Wichtig
Eigenenergieerzeugung %
.18 Wasser- und Abwasserverbrauch [m?] | noch festzulegen | nice to
have
.19 Abfallmenge gesamt [t] noch festzulegen | nice to
have
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Indikator

Messgrofe [pro Jahr]

Zielzustand 2023

Prioritat

1.20 Restmullmenge [t] noch festzulegen | nice to
have
1.21 Papiermulimenge [t] noch festzulegen | nice to
have
1.22 Gelben Sack [t] noch festzulegen | nice to
have
1.23 THG-Emissionen der beschafften Ge- | 20% Reduktion nice to
genstande [t COz¢e] have
1.24 THG-Emissionen des Pendelverkehrs | 53% Reduktion Wichtig
[t CO2e]
1.25 THG-Emissionen des Fuhrparks [t | 100% Reduktion | Wichtig
COze]
1.26 Anteil der Fahrzeuge mit alternativen | noch festzulegen | nice fo
Antrieben im Fuhrpark [%] have
1.27 THG-Emissionen der Dienstreisen/ | 18% Reduktion Wichtig
Gastvortrage/Exkursionen [t COze] ggul. 2023
.28 Anteil der Anzahl der Dienstreisen, die | noch festzulegen | nice to
mit dem Flugzeug zuriickgelegt wer- have
den [%]
1.29 THG-Emissionen der Student-Out- | 3 % Reduktion Wichtig
goings [t CO2ze] ggu. 2023
1.30 Anzahl angefangene MaRnahmen im | Mindst. 4 Wichtig
Jahr
1.31 Anzahl umgesetzte Malinahmen im | Mindst. 4 Wichtig
Jahr
1.32 Anzahl Termine Arbeitsgruppen im |18 Wichtig
Jahr
.33 Anzahl Teilnahmen in der AG insge- | 60% nice to
samt (%) have
1.34 Anzahl Ausgaben im Bereich Nach- | noch festzulegen | nice to
haltigkeit/ Klimaschutz (Euro) have
1.35 Anzahl Férdermittelantrage in Bereich | noch festzulegen | nice fo
Nachhaltigkeit/Klimaschutz have
1.36 Anzahl Projekte im Bereich Nachhal- | noch festzulegen | Wichtig
tigkeit/Klimaschutz
.37 Anzahl Veranstaltungen mit direktem | Mindst. 3 Wichtig

bzw. indirektem Nachhaltigkeit bzw.
Klimaschutz Bezug

Tabelle 58 Prozess und Projektmonitoring Indikatoren
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9.3 Prozess- und Projektmonitoring

Hier wird aufgezeigt, wie die Umsetzung einzelner MalRnahmen kontrolliert wird — z. B.
durch Aufschlisselung in Teilaufgaben, Fortschrittsdokumentation und Evaluierung. Dabei
geht es auch um die Anpassungsfahigkeit von Mallnahmen an veranderte Rahmenbedin-
gungen und die Wirksamkeit der begleitenden Kommunikationsstrategien.

Um die Durchfuhrung eines Monitorings der bereits umgesetzten MalRnahmen sowie deren
Wirkungen zu ermitteln, werden sowohl die in den einzelnen Malinahmen definierten Indi-
katoren als auch die allgemeinen Indikatoren gemag Kapitel 9.2 ,Indikatoren-Analyse® her-
angezogen. Im Rahmen dieses Monitorings wird Uberprift, ob die erreichten Ergebnisse
mit den angestrebten Zielen Ubereinstimmen. (Bottom Up-Monitoring)

Die Kontrollstrategie orientiert sich am Qualitatsmanagement etablierten Plan-Do-Check-
Act-Zyklus (PDCA).

/Plan \

© Zustandig: Arbeitsgruppen/ Klimaschutzmanagement-
Nachhaltigkeitsmanagement /Green Office
* Ausarbeitung
e Durchfiihrung von Interviews, Einbindung Stakeholders.
* Definition des Implementierungsteams
e Festlegung von Budget und Indikatoren
* Bestatigung LK und HL

(hct N (oo )
¢ Zustandig: LK Klimaschutzmanagement- ® Zustandig: Implementierungsteam
Nachhaltigkeitsmanagement und Impelemetierungsteam. « Durchfiithrung des Projekts/ MaRnahmen.
¢ |dentifizierung von Anpassungsbedarf bei der Manahme. « Dokumentation gemaR festgelegten Indikatoren
e Kommunikation der Ergebnisse
/Check \

¢ Zustandig: Klimaschutzmanagement +
Impelemetierungsteam.
¢ Prasentation Zwischenergebnisse im LK
 Uberwachung von Indikatoren.

- /

Abbildung 35 Prozess und Projektmonitoring Zyklus (PDCA)

Merkmale des Zyklus
PLAN

Die bestehende Governance-Struktur plant die im Klimaschutzkonzept definierten Mal3nah-
men entsprechend deren Priorisierung.

Im Rahmen der Planung werden das Implementierungsteam festgelegt, die einzubeziehen-
den Akteure bestimmt, das Budget Uberprift oder erstellt sowie geeignete Indikatoren defi-
niert.
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ﬁ.

Diese Informationen werden dem Lenkungskreis Nachhaltigkeit sowie der Hochschulleitung
zur Bestatigung vorgelegt, bevor die Umsetzung erfolgt.

DO

FUr die Durchfuhrung liegt die Verantwortung beim Implementierungsteam.

Das Projekt wird gemaf} den definierten Indikatoren dokumentiert.

CHECK

Nach Abschluss der MalRnahme pruft das Implementierungsteam in Zusammenarbeit mit
dem Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit die Zielerreichung anhand der festgelegten
Indikatoren sowie die Erhebung maoglicher Fehler.

Die Wirkung wird sowohl quantitativ als auch qualitativ bewertet. Daruber hinaus wird Uber-
pruft, ob die Ansprache der einzubeziehenden Akteurinnen und Akteure noch wirksam ge-
nug ist oder ob die Strategie angepasst werden muss.

ACT

Die Ergebnisse des ,Check“-Schritts werden im Lenkungskreis Nachhaltigkeit vorgestelit.
Auf dieser Grundlage werden Verbesserungsvorschlage erarbeitet und notwendige Anpas-
sungen identifiziert. Abschlief3end erfolgt die Kommunikation der Ergebnisse an die Hoch-
schulgemeinschaft.

Alle umgesetzten Mallnahmen werden im Controlling-Dashboard dokumentiert. Der jahrli-
che Gesamtfortschritt wird in aggregierter Form berichtet und veréffentlicht.
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10 Kommunikationsstrategie

Die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts der THI wird von einer elaborierten Kommunika-
tionsstrategie begleitet, die Transparenz, Beteiligung und eine nachhaltige Hochschulkultur
miteinander verbindet. Offentlichkeitsarbeit wird dabei nicht nur als Instrument zur Informa-
tionsvermittlung verstanden, sondern als aktiver Bestandteil der BNE, mit dem Ziel, Nach-
haltigkeit zu einem erlebbaren Leitmotiv der Hochschule zu machen und alle Beteiligten
gleichermalen einzubinden.

10.1 Ziele der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Die Kommunikationsstrategie verfolgt das Ziel, das Klimaschutzkonzept sichtbar zu ma-
chen, Engagement zu férdern und das Vertrauen in die Hochschule als zukunftsorientierte
und verantwortungsbewusste Institution zu starken. Die THI will ihre Fortschritte im Klima-
schutz transparent kommunizieren und ein konsistentes Nachhaltigkeitsprofil etablieren.
Durch eine klare visuelle Identitat, zielgerichtete Botschaften und regelmafige Berichter-
stattung werden die Ergebnisse der Klimaschutzarbeit nachvollziehbar. Diese Form der
Kommunikation soll zugleich motivieren, zum Mitmachen anregen und eine dauerhafte Kul-
tur der Nachhaltigkeit innerhalb der Hochschule verankern.

10.2 Zielgruppen der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Die Strategie richtet sich gleichermalien an interne und externe Zielgruppen. Intern stehen
Studierende, Mitarbeitende, Forschende, Lehrende und Fuhrungskrafte im Zentrum. Sie
sollen nicht nur informiert, sondern aktiv einbezogen werden: Studierende werden als Mul-
tiplikatoren gesehen, Mitarbeitende erhalten praxisnahe Hilfestellung fur mehr Nachhaltig-
keit im Arbeitsalltag, Forschende und Lehrende werden ermutigt, Nachhaltigkeit starker in
Forschung und Lehre zu integrieren, und Fuhrungskrafte Gbernehmen Vorbildfunktion in
der Umsetzung. Externe Zielgruppen wie Burgerinnen und Burger, Unternehmen, Vereine,
Institutionen der Stadt Ingolstadt, Medien, Alumni sowie Studieninteressierte sollen eben-
falls gezielt angesprochen werden. Ziel ist es, die THI als attraktive, nachhaltige Hochschule
zu positionieren und Kooperationen auszubauen.

10.3 MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Die THI setzt auf einen integrierten Mix aus klassischen und digitalen Kommunikationska-
nalen. Prasenzformate wie Plakate, Banner, Besuche in Lehrveranstaltungen, offentliche
Vortrage, Onboarding-Angebote und Nachhaltigkeitstage werden mit digitalen Kanalen wie
Website, Intranet, Social-Media-Plattformen, Moodle-Kursen, Teams-Kanédlen und
Newslettern kombiniert. Hinzu kommen regelmaflige Gremienberichte, offizielle Nachhal-
tigkeitsberichte und Pressearbeit, die Verlasslichkeit und Nachvollziehbarkeit gewahrleis-
ten. Workshops und 6ffentliche Veranstaltungen mit Erlebnischarakter — etwa Klimatage —
sollen das Thema Nachhaltigkeit erlebbar machen, wahrend der enge Austausch mit Ver-
einen, Netzwerken und studentischen Initiativen die Reichweite der Kommunikation vergro-
Rert.
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10.4 Erwartete Hiirden und deren kommunikative Uberwindung

Bei der Umsetzung dieser Strategie sind typische Herausforderungen zu erwarten. Eine
Informationsuberlastung kann dazu fuhren, dass Inhalte untergehen, wahrend geringe Auf-
merksamkeit oder mangelndes Interesse die Reichweite einschranken. Auch fehlendes
Verstandnis fur Nachhaltigkeit als Querschnittsthema und eine unkoordinierte Kommunika-
tion zwischen Initiativen kdnnen Hurden darstellen. Die THI begegnet diesen Risiken mit
klaren Kommunikationsstrukturen, festen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern
und einer sorgfaltigen Auswahl von Kanalen. Nachhaltigkeit wird gezielt in bestehende
Hochschulveranstaltungen integriert, wahrend kreative Formate wie Gamification und the-
menspezifische Kampagnen — zum Beispiel zur Radmobilitat im Frihjahr — fir Abwechs-
lung und Aufmerksamkeit sorgen.

10.5 Saulen einer erfolgreichen Nachhaltigkeitskommunikation

Die Kommunikationsstrategie stutzt sich auf vier tragende Saulen: Transparenz, Dialog,
Koharenz und Partizipation. Transparenz bedeutet, Fortschritte und Malinahmen offen zu
dokumentieren und zuganglich zu machen. Dialog férdert den kontinuierlichen Austausch
mit allen Zielgruppen und gibt Raum fir Rickmeldungen. Koharenz stellt sicher, dass Bot-
schaften konsistent sind und durch eine klare visuelle Identitat unterstitzt werden. Partizi-
pation wiederum schafft Mitgestaltungsmdglichkeiten, die Nachhaltigkeit zu einem gelebten
Bestandteil des Hochschulalltags machen. Gemeinsam bilden diese Saulen ein stabiles
Fundament fur Vertrauen und Akzeptanz.

10.6 Faazit

Die Kommunikationsstrategie bildet ein solides Fundament fir die konsens- und beteili-
gungsorientierte Umsetzung des Klimaschutzkonzepts. Sie verbindet Transparenz mit kre-
ativen Formaten, starkt Partizipation und etabliert Nachhaltigkeit als festen Bestandteil der
Hochschulkultur. Eine detaillierte zeitliche Planung einzelner MalRnahmen wird nach der
Priorisierung des MalRnahmenkatalogs erganzt und kontinuierlich fortgeschrieben.
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11 Fazit

Die Erreichung der Klimaneutralitat in den Scopes 1 und 2 sowie die Reduktion der Scope-
3-Emissionen um 50% gegenuber 2023 erfordert ein breit angelegtes und systematisch
abgestimmtes MalRnahmenpaket. Der hohe Anteil der pendelbedingten Emissionen (76%)
verdeutlicht die besondere Herausforderung in einem Bereich, auf den die Hochschule nur
eingeschrankt direkten Einfluss hat.

Der Malinahmenkatalog umfasst sowohl kurzfristig umsetzbare MalRnahmen — etwa die
Anpassung der Serverraumtemperatur — als auch strategische Vorhaben wie die Entwick-
lung eines Mobilitdtsplans sowie indirekte MalRnahmen, die beispielweise, die Bildungs-
funktion der Hochschule im Sinne einer BNE starken. Diese Bandbreite bildet eine solide
Grundlage fur eine wirksame und langfristig ausgerichtete Klimaschutzsteuerung.

SofortmalRnahmen sind entscheidend, um frihzeitig sichtbare Ergebnisse zu erzielen und
damit das Vertrauen in den Transformationsprozess zu starken. Die Beteiligung der Hoch-
schulangehdrigen hangt von diesem Vertrauen sowie ihrer Motivation ab. Gleichzeitig ist
die Wirkung der einzelnen Beitrage ein wesentlicher Bestandteil des Gesamterfolgs. We-
sentlich ist, dass die Umsetzung kurzfristiger MalRnahmen mit einer klaren Perspektive auf
den langfristigen Entwicklungsrahmen der kommenden 15 Jahre erfolgt.

Im Mobilitatsbereich besteht weiterer Analysebedarf, um konkrete Ansatze zur Verkehrs-
verlagerung und zur Reduktion der Abhangigkeit von Verbrennerfahrzeugen zu entwickeln.
Dies erfordert eine enge Zusammenarbeit mit regionalen Akteurinnen und Akteuren.

In allen Szenarien zeigt sich die deutliche Rolle externer Einflussgrofien. Gleichwonhl ist es
wichtig, innerhalb der Hochschule geeignete organisatorische und strukturelle Vorausset-
zungen zu schaffen, um die MalRnahmen verlasslich umzusetzen. Die Entwicklung passen-
der Finanzierungsmaglichkeiten ist dabei keine eigenstandige Mallnahme, sondern eine
unterstitzende Aufgabe fur die beschriebenen Aktivitaten.

Alle identifizierten Potenziale wurden im Beteiligungsprozess nicht vollstandig validiert,
weswegen ein gewisser Unsicherheitsrahmen hinsichtlich der erforderlichen Malinahmen
verbleibt. Ein systematisches Controlling ist deshalb unerlasslich, um die Wirkung einzelner
Malnahmen zu prifen und gegebenenfalls anzupassen oder weiterzuentwickeln. Voraus-
setzung daflr ist, dass die Datengrundlagen fortlaufend verbessert werden. Dies erhoht die
Transparenz und schafft eine belastbare Grundlage fur fundierte Entscheidungen innerhalb
der gesamten Hochschule.

Das Klimaschutzkonzept versteht sich als langfristiger Transformationsprozess, der dann
erfolgreich sein kann, wenn er von der gesamten Hochschulgemeinschaft getragen wird.
Die THI bekennt sich klar zu dieser Verantwortung und wird die Umsetzung der Mal3nah-
men konsequent und transparent vorantreiben.
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13 Anhang

13.1
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13.2 Genutzte Emissionsfaktoren gemal BayCalc

Die fur die Erstellung der THG-Bilanz genutzten Emissionsfaktoren entstammen tUberwiegend dem Bilanzierungstool BayCalc in
der Version 1.6 und wurden ubernommen. Die Faktoren fur Kalte (Fernkalte) wurden hingegen aus BayCalc 2.0 dbernommen.

Zuord-
nung

Energie

Emissionsquelle

Einheit

Scope 1
int COze

Scope 2
int COze

Scope 3 in
t COze

Datenquellen

PV (Eigenerzeugung) | kWh 0,000056 UBA (2022) Emissionsbilanz erneuerbarer Energie-
trager, Tab 10

Erdgas (in cbm) cbm 0,002050 0,000252 UBA/DEHSt (2023) Leitfaden zur Erstellung von
Uberwachungsplanen und Emissionsberichten fiir
stationare Anlagen in der dritten Handelsperiode
(2021-2030), Anhang 4;
Umrechnung Einheit gemafl Bundesamt fur Wirt-
schaft und Ausfuhrkontrolle, Nov. 2019: Merkblatt
zur Ermittlung des Gesamtenergieverbrauchs, Tab.
S.6

Warme (Fernwarme) kWh 0,000171 0,000033 DEFRA (2022). WTT- heat and steam, WTT- heat

(in KWh) and steam, District heat and steam + WTT- district
heat & steam distribution, 5% Loss.

Warme (Nahwarme) kWh 0,000171 0,000033 DEFRA (2022). WTT- heat and steam, WTT- heat

(in KWh) and steam, District heat and steam + WTT- district
heat & steam distribution, 5% Loss.

Kalte (Fernkalte) (in kWh 0,000000 | 0,000151 0,000000 BayCalc 2.0: urspriingliche Quelle: Dresdner Stadt-

kWh) werken

Strom aus Erneuerba- | kWh 0,000000 | 0,000045 Berechnung auf Basis von: GEMIS 5.0, EI-mix-DE-

ren Energien 2020

Strom (Strommix kWh 0,000358 | 0,000093 Berechnung auf Basis von: GEMIS 5.0, EI-mix-DE-

Deutschland)

2020
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https://www.drewag.de/wps/wcm/connect/drewag/14867718-af20-4b21-83b0-9fc6b90ec308/Zertifikat-Neumarkt-Kaelte.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oBUXvbo
https://www.drewag.de/wps/wcm/connect/drewag/14867718-af20-4b21-83b0-9fc6b90ec308/Zertifikat-Neumarkt-Kaelte.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oBUXvbo

Emissionsquelle

Einheit

Scope 1
int COze

Scope 2
int COze

Scope 3 in
t COze

Datenquellen

Strom (Neuburg Strom | kWh 0,000218 | 0,000049 https://stadtwerke-neuburg.de/strom/: Berechnung
NAH) anhand der Anteile in Prozent (verbleibender Ener-
gietragermix) in BayCalc-Tool
Kapi- Kies t 0,009000 GEMIS
talgiiter | sang t 0,006000 | GEMIS
Glas t 1,059000 GEMIS
Zement (Portland) t 0,933000 GEMIS
Stahl-Elektro t 0,473000 GEMIS
Stahlbeton t 0,155232 Berechnung auf PROBAS; Beton: 0,107 tCO2elt,
Bewehrungsstahl: 1,240 tCO2e/t, Bewehrungsgrad
ca. 10% (100 kgStahl/m®*Beton), Rohdichte Beton
=2400 kg/m?*, Rohdichte Stahlbeton =2500
kg/m?3;0,1/2,5%1,240+2,4/2,5*0,107 = 0,15232
tCO2e/t_Stb
Mineralwolle t 0,810000 Huttentechnische Vereinigung der deutschen Glas-
industrie
Holz t 0,176337 Okobaudat: Konstruktionsvollholz;
Berechnung; Bericksichtigt A1-A3; Rohdichte
492,92 kg/m?; Angabe in GWP_fossil (GWP_total =
-722,7 kgCO2e/m3, GWP_biogenic = -809,6
kgCO2e/m?3)
Bezo- Desktop-PC Stuck 0,435000 Oko Institut (2020) Digitaler CO2-FuRabdruck Tab.
gene 5-1
Waren | "Docking-Stationen Stuck 0,395000 | https://h20195.www2.hp.com/v2/Get-
und Document.aspx?docname=c07525227
Dienst- 5 cker Stuck 0,061590 | ClimCalc Osterreich
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https://stadtwerke-neuburg.de/strom/

Emissionsquelle

Einheit

Scope 1
int COze

Scope 2

int COze t COze

Scope 3 in

Datenquellen

leistun- | Monitore Stuck 0,088000 Oko Institut (2020) Digitaler CO2-FuRabdruck Tab.
gen 5-1
Notebook/Laptop Stuck 0,311000 Oko Institut (2020) Digitaler CO2-FuBabdruck Tab.
5-1
Papier (Primarfaser) t 1,109000 UBA (2022): Okobilanz von Graphik- und Hygiene-
papier, S.49
Papier (Recycling) t 0,753000 UBA (2022): Okobilanz von Graphik- und Hygiene-
papier, S.49
Papierhandticher (Re- | t 1,193000 UBA (2022): Okobilanz von Graphik- und Hygiene-
cycling) papier, S.53
Smartphones Stuck 0,100000 Oko Institut (2020) Digitaler CO2-FuBabdruck Tab.
5-1
Tablet Stuck 0,200000 Oko Institut (2020) Digitaler CO2-FuRabdruck Tab.
5-1
Toilettenpapier (Re- t 1,193000 UBA (2022): Okobilanz von Graphik- und Hygiene-
cycling) papier, S.53
Mobili- | Bahn Nahverkehr Pkm 0,000093 | TREMOD 6.42 (12/2022)
tat Bahn Fernverkehr Pkm 0,000046 | TREMOD 6.42 (12/2022)
Bahn Unbekannt Pkm 0,000070 Durchschnittswert aus Nah- und Fernverkehr
Elektrische Kleinfahr- | Pkm 0,000015 UBA (2020): Okologische Bewertung von Verkehrs-
zeug (E-Roller, E-Bike, arten (Tabellen 71 und 73)
etc.)
E-PKW Pkm 0,000065 DEFRA (2022): UK electricity for EVs, Cars (by-
size), Average car, Battery Electric
DEFRA (2021): WTT-pass vehs & travel-land, WTT-
cars (by-size), Average car, Battery Electric
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Emissionsquelle

Einheit

Scope 1
int COze

Scope 2
int COze

Scope 3 in
t COze

Datenquellen

Fahrrad Pkm 0,000009 UBA (2020): Okologische Bewertung von Verkehrs-
arten - Ergebnisse flr Fahrzeugherstellung, -war-
tung und -entsorgung (Tabelle 73)

Flug unter 1.000 km Pkm 0,000555 UBA: Mail von Sebastian Hussels am 21.10.2022

(einfach)

Flug 1.000 km-10.000 | Pkm 0,000241 UBA: Mail von Sebastian Hussels am 21.10.2022

km (einfach)

Flug Uber 10.000 km Pkm 0,000234 UBA: Mail von Sebastian Hussels am 21.10.2022

(einfach)

Hybrid-PKW Pkm 0,000151 DEFRA (2021). WTT-pass vehs & travel-land, WTT-
cars (bysize), Average car, Hybrid.
DEFRA (2022). Business travel-land, Cars (by-size),
Average car, Hybrid.
Berechnung: Summe Scopes 1-3

Motorrad Pkm 0,000101 UBA (2023): Flussiger Verkehrkehr fir Klimaschutz
und Luftreinhaltung Tab. 38

Straflenbahn/U-Bahn | Pkm 0,000033 | TREMOD 6.42 (12/2022)

Taxi (in €) € 0,000074 | Annahme Taxikosten 2,5 € je gefahrenen km

Verbrauch Benzin I 0,002446 0,000584 UBA (2021). Emissionsbilanz erneuerbarer Energie-
trager im Jahr 2020 (Tabelle 126: Ottokraftstoffe).
Berechnung: Umrechnung kWh in | durch Multiplika-
tion mit Heizwert Benzin (=9,02 kWh/Liter) nach
Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(2019). Merkblatt zur Ermittlung des Gesamtener-
gieverbrauchs (Seite 6)

Verbrauch Diesel I 0,002696 0,000713 UBA (2021). Emissionsbilanz erneuerbarer Energie-

trager im Jahr 2020 (Tabelle 121).
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Emissionsquelle Einheit Scope 1 Scope 2 Scope 3 in | Datenquellen
intCO2 intCO¢ tCO2ze
Berechnung: Umrechnung kWh in | durch Multiplika-
tion mit Heizwert Diesel (=9,96 kWh/Liter) nach
Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(2019). Merkblatt zur Ermittlung des Gesamtener-
gieverbrauchs (Seite 6)
Verbrauch Strom kWh 0,000358 0,000093 Berechnung auf Basis von: GEMIS 5.0, EI-mix-DE-
2020
Fernbus Pkm 0,000037 | TREMOD 6.42 (12/2022)
Verbrenner-PKW Pkm 0,000162 TREMOD 6.42 (12/2022) Durchschnitt Benzin und
Diesel
Verbrenner-PKW Pkm 0,000131 0,000031 UBA (2020): Okologische Bewertung von Verkehrs-
(Fuhrpark) arten (Tabelle 69) Durchschnitt Bezin und Diesel
Abfall Abwasser cbm 0,000272 DEFRA (2022): Water treatment
und Metalle t 0,021280 DEFRA (2022): Waste disposal, Metal, Metal: scrap
Wasser metal, Combustion
Papier t 0,021280 DEFRA (2022): Waste disposal, Paper, Paper and
board: mixed, Combustion
Plastik und Verpa- t 0,021280 DEFRA (2022): Waste disposal, Plastic, Plastics:
ckung average plastics, Combustion
Restmdll t 0,021294 DEFRA (2022): Waste disposal, Refuse, Household
residual waste, combustion
Wasser (Versorgung) | cbm 0,000149 DEFRA (2022): Water supply

Tabelle 59 Genutzte Emissionsfaktoren gemél3 BayCalc
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13.3 MaRnahmensteckbriefe
Abfall und Wasser
Verbesserungen in der Logistik der Mulltrennung
Sparsame Nutzung von Trinkwasser
Beschaffung und Ressourcen
Integration von Nachhaltigkeitskriterien in der Beschaffung
Nachhaltige Papiernutzung
Entwicklung eines Raumnutzungskonzeptes
Gebaudeenergie
Steigerung der Energieeffizienz
Photovoltaik: Steigerung der Stromerzeugung und des Eigenverbrauchs
Aufstellung und Anwendung von Nachhaltigkeitskriterien fir Neubauvorhaben
Klimafreundlicher Energiebezug
Kontinuierliche Reduktion des Energieverbrauchs
Green IT im Rechenzentrum
Klimaanpassung
Flachenmanagement zur Forderung der Biodiversitat
Klimarisiko und Resilienzplan
Mobilitat
Malnahmen zur Férderung der Fahrradnutzung
Mobilitatskonzept der THI

Richtlinien fur klimafreundliche Dienstreisen, Exkursionen und Student Outgoings

Forschung und Transfer
Ermittlung des Nachhaltigkeitsbezugs in der Forschung an der THI
Institutionalisierung des Nachhaltigkeitstransfers

Lehre
Aufbau von Reallaboren fur Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE)

130
130
131
132
132
133
134
135
135
137
139
140
141
142
143
143
144
145
145
146
147
148
148
149
150
150

Systematisierung der Informationen Uber die Integration von Bildung flr Nachhaltige

Entwicklung (BNE) in den Studiengangen
Anreize fur mehr Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE)
Weiterbildungsangebote zu BNE
Governance und Hochschulkultur
Starkung der Governance-Struktur
Aufbau eines Green Offices
Transparenz, Nachhaltigkeits-Reporting und Kommunikation

151
152
153
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154
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156

Veranstaltungen fur Nachhaltigkeit und Klimaschutz und Leitlinien fur die klimafreundliche

Durchflihrung von Veranstaltungen.
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Abfall und Wasser

Handlungsfeld . Laufzeit
Abfall und Wasser | A.W.1 regulativ Kurzfristig (0 - 3 9 Jahre
Jahre)
Verbesserungen in der Logistik der Milltrennung
Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme
Derzeit erfolgt an unserer Hochschule die Tren- | Prioritat 00000
nung von Papier und Restmiill. Das System des . .
gelben Sacks ist in den Gemeinschaftsraumen THG-Minderungspotenzial [Va] @ OO OO
fur Mitarbeitende und im Hauptflur implemen- Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ ®® ® ®
tiert. Eine IKT-Entsorgung ist noch nicht vor-
handen. Kosteneffizienz (X X JoJ@)

Kurzbeschreibung

Einfiihrung einer verbesserten Abfallwirtschaft und IKT-Entsorgung nach bayerischem Leitfaden.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Erhéhung der Recyclingquote beim Abfall. Hochschulangehdrige

Projektverantwortlich Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagement

Mitwirkende TuG und Campusmanagement Neuburg

Einzubindende Partner | Reiningungsservice Zentraler IT Service Green Office

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Einfuhrung Gelber Sack Meilenstein: An einem Hochschul-

ﬁ (1) Festlegung der benétigten Ressourcen und Entsorgungspro- | standort wurde der Gelbe Sack

zesse. elngefuhrt

(2) Abstimmung der Entsorgungsprozesse mit der Abteilung
TuG und dem Reinigungsservice.
(3) Umstellung der Entsorgungsprozesse und Informationskam-

Ergebnis: Der Gelbe Sack ist
hochschulweit verbreitet.

pagne

Informations- und Kommunikationstechnik (IKT)-Entsorgung Ergebnis: IKT-Sammelstellen sind

|$ (1) Einrichtung von Sammelstellen fiir IKT-Abflle und Zusam- an der Hochschule vorhanden
menarbeit mit zertifizierten Entsorgungsunternehmen. und eine Informationskampagne

(2) Informationskampagne zur richtigen Abfalltrennung und IKT- | wurde durchgefihrt.
Entsorgung nach dem bayerischen Entsorgungsleitfaden.

Klimaschutzeffekte

Verbessertes Recycling, weniger Ressourcenverbrauch, Sensibilisierung fiir Ressourcenscho-
nung fiihren zu indirekter Emissionsminderung durch geringeren Ressourcen- und Energieauf-
wand in der Produktion. Quantifizierbare Gesamteinsparungen: 0,1t CO;

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es gibt Synergien mit dem Handlungsfeld ,,Betrieb und Infrastruktur” der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Planung durch eigenes Personal mdglich.
Investitionskosten Geiael Einkauf von Milltrennungssysteme oder Miilleimer.
Zeitlich (++) Mittel Kommunikationskampagnen und Schulungen

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten ‘ k.A.

Indikatoren/Monitoring | Menge Gelber Sack [t] Abfallmenge gesamt [t] Restmilimenge [t] Papiermll-
menge [t]

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-
net.
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Laufzeit

Abfall und Wasser | A.W.2 investiv Langfristig (mehr als 7 Jahre) | 5 Jahre
Sparsame Nutzung von Trinkwasser

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Potenziale zur Einsparung von Trinkwasser Prioritat [ JoJoJe)e)

h nich hopf
werden noch nicht ausgeschopft THG-Minderungspotenzial [t/a] [ JoJeJeJe)

Kurzbeschreibung

Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ ®@ OO O
Verbesserung des Regenwassermanagements

und Reduktion der Wasserverschwendung. Kosteneffizienz 00000

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Reduktion des Wasserverbrauchs und Klimawandelanpassung Hochschulangehorige

Projektverantwortlich Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagement

Mitwirkende TuG und Campusmanagement Neuburg

Einzubindende Partner Bauamt

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Optimierung des Regenwassermanagements Meilenstein: Eine weitere Zis-

‘ (1) Untersuchung des bestehenden Regenwassermanagements terne wurde errichtet

und Identifikation von Mdéglichkeiten zur weiteren Versickerung
(Entsiegelung), Speicherung (Zisternen) und Nutzung (Bewas-
serung, Toilettenspilung) von Regenwasser.

(2) Abstimmung der Potenziale mit der Abteilung TuG.

(3) Suche und Akquise von Finanzierungsinstrumenten zur Um-
setzung der MaRnahmen

Installation von Wasserspararmaturen Meilenstein: In einem ersten Ge-
‘ (1) Priifung des Einsatzes von Wasserspararmaturen und Spar- baude wurden Spararmaturen
spiilungen bei allen Neubauvorhaben und Sparspulungen implemen-
(2) Festlegung eines Fahrplans zur Umriistung gemeinsam mit tiert

der Abteilung TuG.
(3) Recherche geeigneter wassersparender Armaturen.
(4) Installation von wassersparenden Armaturen.

Ergebnis: An allen geeigneten
Stellen sind Wasserspararmatu-
ren installiert.

Klimaschutzeffekte

Emissionsminderung durch geringeren Energieaufwand in der Trinkwasserversorgung und indi-
rekte Effekte durch Sensibilisierung fiir Ressourcenschonung. Quantifizierbare Gesamteinsparun-
gen: 1,5 t durch Wasserspararmaturen.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

KlimaanpassungsmaBnahmen und Transparenz und Umweltauswirkungspriifung (G.H.2)

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Planung durch eigenes Personal moglich

(++) Mittel

Investitionskosten Wasserspararmaturen

Zeitlich (+) gering Installationszeit

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten | k.A.

Indikatoren/Monitoring Wasser- und Abwasserverbrauch [m?]

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-
net.
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Beschaffung und Ressourcen

Handlungsfeld . Laufzeit

Beschaffungund | B.R1 organisato- Mittelfristig (4 — 7 Jahre) | 3 Jahre

Ressourcen risch

Integration von Nachhaltigkeitskriterien in der Beschaffung

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Bisher keine Integration nachhaltiger Beschaffungs- | Prioritat 00000

kriterien. AuBerdem Bedarf von Prozessen zur Wie- . .

derverwendung von verschiedenen Ressourcen. THG-Minderungspotenzial[t/a] @ ®® OO

Kurzbeschreibung Hochschulgesellschaftlicher Wandel ® @ ® ® O

Entwicklung von Kriterien fiir nachhaltige Be- Kosteneffizienz 00000

schaffung und Aufbau von Prozessen zur Wie-

derverwendung von gebrauchten Materialien.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Ressourcenschonung und Bewusstseinsbildung Beschaftigte

Projektverantwortlich SF (Service Finance) und Nachhaltigkeitsmanagement

Mitwirkende Verwaltung, Fakultaten, Forschungsinstitute, Green Office.

Einzubindende Partner | St SQ (Prozesse) ‘ Fakultat NI BayZen

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Entwicklung von nachhaltigen Beschaffungskriterien: Meilenstein: Zeitplan

|$ (1) Aufbau einer Implementierungsgruppe

(2) Analyse der vorhandenen Prozesse, Hintergrinde und Erfah- D EIESIEIE e

rungen anderer Hochschulen. Ergebnis: Kriterien sind in beste-
(3) Festlegung von Nachhaltigkeitskriterien und Prozessen hende Prozesse integriert
(4) Abstimmung mit interessierten Stakeholdern.
Schaffung eines Prozesses zur Wiederverwendung und Etablie- Meilenstein: Interviewbericht.

rung einer Tauschboérse:
|$ (1) Sammlung der Bedurfnisse aus den verschiedenen Bereichen:
Forschung, Lehre und Verwaltung durch die Durchfiihrung von
Interviews.
(2) Entwicklung des Kommunikations- und Tauschprozesses
(3) Einbindung von Seminararbeiten zur Erstellung einer Plattform | Ergebnis: Mindestens eine
fur die Tauschbérse. Tauschbdrse ist etabliert und
(4) Schulung der Nutzenden. wird genutzt.

Meilenstein: Prozess zur Wie-
derverwendung von gebrauch-
ten Materialien ist etabliert und
wird umgesetzt.

Klimaschutzeffekte

Weniger Energieverbrauch (,Graue Energie“) durch Materialwiederverwendung, Geringere CO,-
Emissionen durch reduzierte Produktion, Starkung des Bewusstseins fiir Ressourcenschonung

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es bestehen hohe Synergien mit der Nachhaltigkeitsstrategie der THI

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Nutzung bestehender Strukturen

Investitionskosten (+) gering Verkniipfung mit Abschlussarbeiten

Zeitlich (+++) Hoch Notwendigkeit der Einbindung Akteure und Akteurinnen

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten | Unterstitzung durch das BayZen-Netzwerk

Indikatoren/Monitoring % Wiederverwendung

Weitere Hinweise

Diese MalRinahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur® der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-
net.
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Handlungsfeld : Laufzeit

Beschaffung und B.R.2 organisatorisch | Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | 2 Jahre
Ressourcen
Nachhaltige Papiernutzung
Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme
Bisher keine vollstandige Digitalisierung der Pro- Prioritat 00000
zesse und geringer Anteil an Okopapier. THG-Minderungspotenzial [t/a] 00000
Kurzbeschreib

i L = Hochschulgesellschaftlicher Wandel_ @ OO OO
Umstellung auf 80% Okopapier und 40% Reduk- .
tion des Papierverbrauchs durch Digitalisie- Kosteneffizienz 00000
rungsmaRnahmen (2 Workflows pro Jahr + An-
dere kleine MaBnahmen).
Ziel des Leitprojekts Zielgruppen
Ressourcenschonung (insb. Papier aus Primirfasern) Beschaftigte
Projektverantwortlich Beschaffungsabteilung und Klimaschutzmanagement
Mitwirkende Verwaltung, Fakultaten und Forschungsinstitute
Einzubindende Partner | St SQ (Prozesse) ‘ IPR- Initiative Pro Recyclingpapier
Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Umstellung weitgehend auf Okopapier und Teilnahme am Papierat- Ergebnisse: Umstellung auf
las-Hochschulwettbewerb Okopapier, wo moglich.

ﬁ (1) Ermittlung aktueller Papierverbrauche und Workflows.
(1) Festlegung der Zielwerte fiir Okopapier.
(2) Auswahl von geeigneten Papierprodukten.
(3) Systematische Umstellung

Reduktion des Papierverbrauchs durch DigitalisierungsmaBnahmen | Meilenstein: Festlegung der

ﬁ (1) Ermittlung aktueller Workflows mit hoher Papiernutzung. Reduktionsprozente
(2) Festlegung von Zielwerten fir die Reduktion Melenstein: Zeitplan
(3) Erstellung eines Zeitplans fir die Digitalisierung mdglicher Work-
flows. Ergebnisse: Einfihrung von
(4) Ermittlung der interessierten Akteure fiir die Digitalisierung der zwei papierreduzierenden
entsprechenden Workflows. Workflows pro Jahr.

(5) SchulungsmalRnahmen

Klimaschutzeffekte

Foérderung eines nachhaltigen Arbeitsstils und ressourcenschonender Prozesse, Reduzierte CO,-
Emissionen durch weniger Papierherstellung und -transport. Quantifizierbare Gesamteinsparungen: 13t
CO; davon 7t durch Umstellung auf Okopapier

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es bestehen hohe Synergien mit der Nachhaltigkeitsstrategie der THI

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Die Umstellung auf Okopapier verursacht geringe Kosten.
Digitalisierung: mittlere Anschubkosten

Investitionskosten (++) Mittel Digitalisierung: mittlere Investitionskosten

Zeitlich (++) Mittel Die Digitalisierung erfordert eine Schulung und Abstim-
mungszeit.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten | k.A.

Indikatoren/Monitoring Papierverbrauch, % Okopapier

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-
net.

Klimaschutzkonzept der THI

133



Handlungsfeld : Laufzeit

Beschaffung und B.R.3 organisatorisch | Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | 16 Jahre
Ressourcen

Entwicklung eines Raumnutzungskonzeptes

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Die Auslastung der Hochschulrdume ist unbekannt. Prioritat 00000

Single Desk Systeme sind verbreitet. THG-Minderungspotenzial [t/a] 00000

Kurzbeschreib
e AT Hochschulgesellschaftlicher Wandel_ @ ®@ ®@ ® O

Durch ein Konzept fiir suffiziente Raumnutzung
und Shared Desk Systeme kann die Anzahl der
Arbeitsplatze um 21%-30% reduziert werden.

Kosteneffizienz 00000

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Ressourcenschonung, Eindimmung Flachenverbrauch, Energie- | Hochschulangehdrige.
einsparung

Projektverantwortlich ForTraNN und Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagement

Mitwirkende TuG, Campusmanagement Neuburg

Einzubindende Partner | Fakultaten Forschungsinstitute Verwaltung

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Suffiziente Raumnutzungskonzept Meilenstein: Festlegung der

ﬁ (1) Ermittlung der aktuellen Auslastung der Rdume durch Unter- Auslastung der Raume

stlitzung der Forschungsprojekt ,FlachenWandel”. Ergebnis: Suffizientes Raumnut-

(2) Ausfihrliche Definition und Darstellung von suffizienter Raum-

zungskonzept

nutzung.

(3) Schrittweise Implementierung des Konzepts
Shared Desk Systeme Meilenstein: Festlegung des ak-

(1) Ermittlung des aktuellen Arbeitsplatz- und Geratebedarfs. tuellen Arbeitsplatz- und Gera-
(2) Information der Mitarbeitenden. tebedarfs.
(3) Einfuhrung von flexiblen Desk-Systemen und Buchungspro- Ergebnis: Die Arbeitsplatze und

zessen. N Raumlichkeiten sind fiir shared-
(4) lZJLT:]gestaltung der Buroflachen entsprechend der neuen Nut- Desk Nutzung um-gestaltet.

(5) Reduktion der Beschaffung von PCs, Docking-Stations, Moni-
toren und Druckern um 25 %.

Klimaschutzeffekte

Durch eine suffiziente Raumnutzung kann der Bedarf beheizter und beleuchteter Flache reduziert werden,
was den Energiebedarf reduziert. Zudem mussen fur Arbeitsplatze weniger Mdbel und IT-Infrastruktur be-
schafft werden, was indirekte Emissionen verringert. Quantifizierbare Gesamteinsparungen: 35t CO;

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Durch die Umsetzung eines Raumnutzungskonzepts kann Energie eingespart werden. (MalRnahme G.E.5)

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Erstellung erfolgt durch eigenes Personal.
Investitionskosten (+) gering Erstellung erfolgt durch eigenes Personal.

Zeitlich (++) Mittel Hoher Organisations- und Kommunikationsbedarf
Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten Schnittstelle mit dem ,FldchenWandel“-Projekt
Indikatoren/Monitoring % Auslastung der Raume; % der Shared-Desk

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-
net. Das Projekt ,FldchenWandel” ist die zweite Forderphase des Projekts ,Wandel 4“. - Wandel!4
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H
Gebaudeenergie
Handlungsfeld

Laufzeit

Gebaudeenergie G.E1 investiv

Kurzfristig (0 - 3 Jahre)

0-5 Jahre

Steigerung der Energieeffizienz

Ausgangssituation

Bewertung der MaBRnahme

Generell guter Gebaudebestand, engagiertes und Prioritat

schlagkraftiges Gebaudemanagementteam (TuG),
kleinere Energieeffizienzpotentiale konnten in der
Begehung identifiziert werden.

Kurzbeschreibung Kosteneffizienz

THG-Minderungspotenzial [t/a]

00000

Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ @ O OO

00000

Durchfiihren bereits identifizierter und teils ein-
geplanter MaBnahmen zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz im Betrieb der Gebaude.

Ziel des Leitprojekts

Zielgruppen

Reduktion des Energieverbrauchs technischer Anlagen bei
gleichbleibender Funktion und Nutzung.

Technik und Gebaude (TUG)

Projektverantwortlich

TuG und Campusmanagement Neuburg

Mitwirkende

Hochschulleitung, Nachhaltigkeitsmanagement

Einzubindende Partner | Fakultaten, IT, Nutzer Fachfirmen

Arbeitspakete

Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Umstieg auf 100% LED und Verbesserung der Beleuchtungssteu-
erung (G.E.1.a)

ﬁ (1) Umristung Campus Ingolstadt
(2) Umristung Gebaude 17 Campus Neuburg
(3) Optimieren der Beleuchtungssteuerung (z.B. durch Prasenz-
melder oder Lichtsensoren)

Hinweis: Amortisation nach: ca. 4 Jahren bei Investition von ca.
350.000€

Meilenstein: Auswahl der LED
Leuchtmittel (neu/Retrofit) sowie
Vorschaltgerate (z.B. DALI-
fahig) und Beauftragung ausfih-
render Firmen.

Ergebnis: Alle konventionellen
Leuchtmittel sind auf LED umge-
rustet und werden bedarfsge-
recht angesteuert.

Erhéhung der Serverraumtemperaturen (nichtinvestiv) (G.E.1.b)

I:> (1) Erhéhung der Raumtemperatur in geeigneten Rdumen auf ca.
23°C (z.B.: Vorraum Serverraum Campus IN, Serverraum
Campus ND)

(2) RegelmaRige Uberwachung der Einstellung der Klimagerate

Meilenstein: Alle klimatisierten
Server-/Technikrdume mit
Raumtemp. < 23°C sind identifi-
zZiert.

Ergebnis: Alle Technikrdume
sind auf Temperaturen = 23°C
eingestellt.

Reduktion Druckluftverluste (G.E.1.b)

E> (1) RegelmaBige Suche nach Druckluftieckagen (Ortlich-
keit/Grofie)
(2) Beheben der Druckluftleckagen
(3) Kontinuierliches Priifen auf Anomalien (z.B.: Uber Meldung
von Grenzwertverletzungen in Energiemanagementsoftware)

Meilenstein: Erste Begehung zur
Identifikation und Behebung von
Druckluftleckagen.

Ergebnis: Druckluftverluste sind
auf ein Minimum reduziert.

Optimierung der groBen Liftungsanlagen (RLT) (G.E.1.b)

(1) Motorentausch zu effizienten E-Motoren

(2) Optimierung der Regelung (z.B.: Luftqualitat, Kaskadierte Re-
gelung, Belegungsplane, Prasenz)

(3) RegelmaRige Prifung der Einspareffekte und weitere Optimie-
rung

Meilenstein: Optimierte Regel-
strategie ermittelt

Ergebnis: Betriebsdauer der LUf-
tungsanlagen wird kontinuierlich
verringert/optimiert

Klimaschutzkonzept der THI

135



+

Zentralisierung der Absaugungen (G.E.1.b)

E> (1) Identifikation von Absauganlagen, die zusammengefuhrt wer-
den kdnnen
(2) Prufen der Kombinierbarkeit mit anderen geplanten baulichen
Malnahmen
(3) Festlegen der Priorisierung zur Umristung
(4) Umbau zur Zentralisierung von derzeit verteilten Absauganla-
gen

Meilenstein: Alle identifizierten
Absaugungen erfolgen zentral
Uber moderne und grofRere Ven-
tilatoren.

Ergebnis: Effiziente Absaugung
von Gefahrstoffen

Installation Intelligenter Thermostate (G.E.1.c)
(zuriickgestellt: Ideenspeicher)

(1) Ermittlung aller umriistbaren Heizkorper
(2) Festlegen geeigneter Prasenzerkennung (z.B.: Taster oder
Bewegungsmelder) inkl. Feldversuche (basierend auf den Er-
fahrungen aus Gebaude I)
(3) Umrlsten der identifizierten Heizkdrper, Integration in die Ge-
baudeleittechnik und Implementierung der Regelstrategien
(4) RegelmaRige Prifung der Einspareffekte und weitere Optimie-
rung
Hinweis: Amortisation nach ca. 5 Jahren bei Investition von ca.
100.000€

Meilenstein: Die geeigneten Bu-
rordaume sind mit entsprechen-
der Technik umgeristet. Nutze-
rinnen sind geschult

Ergebnis: Unnotiges Heizen in
Blroraumen wird verlasslich
vermieden.

Klimaschutzeffekte

Endenergieeinsparung von Strom und Warme. Quantifizierbare Gesamteinsparungen: ca. 66 t CO.,
davon 22 t durch LED-Umstellung und 37 t durch Intelligente Thermostate

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Synergien mit Optimierung der Eigenerzeugung und Bewusstseinsscharfung,

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Qualifiziertes Personal vorhanden, Prozesse etabliert, viele
Vorabuntersuchungen bereits erfolgt

Investitionskosten (++) Mittel Teils nichtinvestive Matnahmen, teils 2100.000€

Zeitlich (++) Mittel Teils sofort umsetzbar, teils innerhalb von 5 Jahren

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Siehe aktuelle Fordermodalitaten BAFA BEG, BAFA EEW, NKI

Indikatoren/Monitoring

Energieverbrauch pro Gebaude in kWh/m?2, Monitoring iber Energiemanagement/Gebaudeleittechnik

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-

net.
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Handlungsfeld

Laufzeit

Gebaudeenergie G.E.2 investiv

Jahre)

Kurzfristig (0 - 3

0-10 Jahre

Photovoltaik: Steigerung der Stromerzeugung und des Eigenverbrauchs

Ausgangssituation

Bewertung der MaBRnahme

Die Hochschule erzeugt bereits erneuerbaren Prioritat

00000

Strom mit PV-Anlagen, der vollstéandig direkt ge-
nutzt werden kann. Ein Ausbau der PV-
Erzeugungskapazitaten ist geplant. Dadurch wer-
den zuséatzliche technische Mallnahmen nétig, um

méglichst viel Strom selbst zu nutzen (Optimierung | Kosteneffizienz

THG-Minderungspotenzial [t/a]
Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ @ ® O O

00000

00000

des Eigenverbrauchs).

Kurzbeschreibung

Erweiterung der Erzeugungskapazitaten (PV-Anlagen) in Ingolstadt und Neuburg, Integration von
Batteriespeichern und Energiemanagement zur Optimierung des Eigenverbrauchs.

Ziel des Leitprojekts

Zielgruppen

Reduktion der strombedingten THG-Emissionen

TuG

Projektverantwortlich

TuG und Campusmanagement Neuburg

Mitwirkende

Hochschulleitung, Nachhaltigkeitsmanagement

Einzubindende Partner | Baumamt Fachfirmen

Netzbetreiber

Arbeitspakete

Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Ausbau der bereits Identifizierten PV-Potentiale

|:> (1) Installation von weiteren ca. 611kWp am Campus IN (im Ver-
gleich zu 2023), ist bereits erfolgt

(2) Installation von ca. 60kWp auf dem Gebaude Bn in Neuburg
(bereits in Betrieb)

Meilenstein: Netzanschluss und
Inbetriebnahme alle geplanten
PV-Anlagen

Ergebnis: erhéhte Strom-Erzeu-
gungskapazitaten.

Optimierung des Eigenverbrauchs

E> (1) Simulation der Energieflisse und Variantenvergleich zur Er-
mittlung der idealen Speichergroflie

(2) Integration eines Batteriespeichers am Campus Neuburg

(3) Optimieren der Batteriesteuerung und Prufen der Einsparef-
fekte im Energiemanagement.

Meilenstein: Netzanschluss und
Inbetriebnahme des Batterie-
speichers

Ergebnis: Eigenverbrauch von
ca. 60% auf min. 90% angeho-
ben.

Weiterer Ausbau der Eigenerzeugung und Optimierung des Ei-
genverbrauchs

E>(1) Installation weiterer PV-Anlagen (z.B. neue Gebéaude, Frei-
flichen, Fassaden, Semitransparente Module auf Glasfla-
chen, etc.)

(2) Prufung und Umsetzung weiterer technischer und organisatori-
scher MalRnahmen zur Verbesserung des Eigenverbrauchs
(z.B. Speicher, Lastverschiebung, Lastspitzenkappung, etc.)

Meilenstein: Inbetriebnahme
weiterer PV-Anlagen und Spei-
cher

Ergebnis: Netzbezug und Strom-
kosten kdnnen auf ein notiges
Minimum reduziert werden

Klimaschutzeffekte

Minderung Strombezug aus dem Netz und Erh6hung des Anteils Erneuerbarer Energien im Ge-

samtstrommix.

Quantifizierbare Gesamteinsparungen (Scope 3): 38 t CO, durch Ausbau der bereits identifizierten

PV-Potentiale und 6 t CO; durch Optimierung des Eigenverbrauchs.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Optimierung der Energiekosten, Sichtbarkeit der Energiewende an der THI (Dachflachen / Fassade)
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Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Ggf. Vorstudien/Simulationen nétig
Investitionskosten (+++) Hoch Hohe Investitionskosten in Anlagentechnik
Zeitlich (el

Technik ist ausgereift und verfigbar, Bauliche MaRnahmen
ggf. jedoch zeitintensiv (Anlagenbau, Genehmigung)

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Férdermdoglichkeiten: KFW-Kredite, LfA Forderbank Bayern, EEG, Férderung von Energiemanagement-

systemen lber BAFA EEW oder ggf. NKI

Finanzierung: Optimierung der Betreibermodelle von PV und Batteriespeicher prifen: z.B.: Nutzung/Ver-
marktung Uberschusseinspeisung, Nutzung des Batteriespeichers auch in Verbindung mit einem Dynami-
schen Stromtarif (Flexibilitatsvermarktung)

Indikatoren/Monitoring

Eigenverbrauchsquote in %, ,Autarkiegrad” in % (Anteil am Gesamtstromverbrauch), Stromkosten

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-

net.
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Laufzeit

Bau weiterer Gebaude geplant. Der Campus Neu- . .
burg wurde unter Berticksichtigung einer DGNB- THG-Minderungspotenzial[tta] @@ ®®

Zertifizierung in Gold-Standard geplant Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ @ ® O O

Kurzbeschreibung Kosteneffizienz [ JoJoJo)e;

Durch energieeffiziente und nachhaltige Bau-
weise werden die THG-Emissionen iiber den Le-
benszyklus von neuen Gebauden minimiert.

Gebaudeenergie G.E.3 investiv Mittelfristig (4 — 7 Jahre) | 0-15 Jahre
Aufstellung und Anwendung von Nachhaltigkeitskriterien fir Neubauvorhaben
Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Im Rahmen der Entwicklung der Hochschule ist der Prioritat 00000

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Minderung des Zuwachses an Gebiudeenergieverbrauch und der | TuG
THG-Emissionen durch die Errichtung von Neubauten (Bauphase)

Projektverantwortlich Kanzler; Bauamt; Freistaat Bayern

Mitwirkende Fakultat NI und ForTraNN

Einzubindende Partner | Klimaschutzmanagement | TuG Campusmanagement Neuburg

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Nachhaltige und Energieeffiziente Neubauten Ergebnis: Spezifischer Energie-

|:> (1) Weiterfiihrung der Aufstellung von Nachhaltigkeitskriterien fiir | verbrauch von Neubauten un-
Neubauprojekte (z. B. DNGB- Gold-Zertifizierung). terschreitet den Wert des Be-

(2) Messung des Energiebedarfs der neuen Geb&ude und Durch- | stands deutlich
fuhrung Indikatorenvergleich mit 2023.

Neubauten mit Klimaanpassung Ergebnis: MalRnahmen zur
|:> (1) Weiterfilhrung der Aufbau-Reallabore zur Erarbeitung von Klimaanpassung in Neubauten
Klimaanpassungsmafinahmen. Einbindung von Abschlussar- umgesetzt.
beiten.

(2) Bauliche Umsetzung von Klimaanpassung in Neubauten

Klimaschutzeffekte

Endenergieeinsparung durch verbesserte Energieeffizienz. THG-Minderung durch die Wahl klima-
freundlicher Baustoffe.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es bestehen hohe Synergien mit dem Handlungsfeld Klimaanpassung und den MaRnahmen K.1 und K.2.

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Gebaude bereits geplant und budgetiert.
Investitionskosten (Ee)ihdistel Gebaude bereits geplant und budgetiert.
Zeitlich (+++) Hoch Lange Umsetzungszeitraume

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Die neuen Gebaude sind im Rahmen des Freistaat-Bayern-Budgets abgedeckt. Das Projekt ,Flachen-
Wandel“ umfasst die Erarbeitung des zweiten Arbeitspakets.

Indikatoren/Monitoring

Spezifischer Energieverbrauch (kWh/m? oder kWh/Person) des Gebaudebestands

Weitere Hinweise

Einbindung von allen Stakeholdern bereits im Planungsprozess sehr vorteilhaft (Bautrager, Planer, Betrei-
ber, Nutzer), Betrachtung der gesamten Lebenszykluskosten nicht nur der Investitionskosten, Abgleich der
Planungsergebnisse und der betrachteten Varianten durch unabhangige Dritte.
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Handlungsfeld . Laufzeit

Gebaudeenergie G.E.4 regulativ Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | 0-3 Jahre
Klimafreundlicher Energiebezug

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Dgr GroRteil der Energieversorgung wird durch Fern- | Prioritat 00000
Ginzelt wird nooh Gas oder -konventioneller Syom | THG-Minderungspotencial [a] @ @0 00
eingesetzt. Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ OO 0O
Kurzbeschreibung Kosteneffizienz 00000
Umstellung auf 100% Fernwarmeversorgung und

auf 100% Griinstromtarife

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Reduktion der THG-Emissionen durch Energiebezug Campusmanagement
Projektverantwortlich TuG und Campusmanagement Neuburg

Mitwirkende Hochschulleitung, Nachhaltigkeitsmanagement

Einzubindende Partner | Energieversorger ‘ Fernwarmenetzbetreiber (SWI, Stadtwerke Neuburg)
Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Umstellen auf Griinstromtarif am Campus Neuburg (G.E.4.a) Ergebnis: 100 % der Stromvertrage
|:> (1) Zusammenstellung und Sichtung aller Vertrdge ohne gelten fur Okostromprodukte
Okostromtarif
(2) Gdf. Erstellung von Kriterien und Anforderungen an neue
Stromvertrage und Vergleich von Okostromangeboten
Vertragsabschluss und ggf. vorher Kiindigung

Umstellen auf 100% Fernwarmeversorgung (G.E.4.b) Meilenstein: Erstes Gebaude auf
|:> (1) Anfrage von Fernwarmeanschliissen Fernwarme umgestellt
(2) Nachrusten der Fernwadrmeubergabestationen
(3) Umstellen auf Fernwarmetarif
(4) Ggf. Ruckbau der Gasinfrastruktur

Ergebnis: Verbrennung von fossilem
Gas fur Warme beendet

Klimaschutzeffekte

THG-Minderung durch verringerte Nachfrage nach fossilen Energietragern. Quantifizierbare Ge-
samteinsparungen: 17 t COze, davon 13 t COze durch Umstellung auf Griinstromtarif in Neuburg
und 4 t COze durch Umriistung auf Fernwarme. Langfristig zusatzliche Einsparung durch Dekarbo-
nisierung der Fernwdrme in Ingolstadt und Neuburg (externer Faktor)

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-
net.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Geringe Planungsaufwande

Investitionskosten (Ee)ihdistel Gdf. initial etwas héhere Energiekosten, punktuelle Um-
baumafinahmen bei Wechsel auf Fernwarme

Zeitlich (+) gering Stromtarifumstellung kurzfristig méglich, Wechsel zu Fern-

warme abhangig vom Umbau vor Ort. Fernwarme vor
Ort bereits verflugbar.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Gdgf. im Zuge von Modernisierung der Heizwasserverteiler beim Umstellen auf Fernwarme.

Indikatoren/Monitoring Scope 2 Emissionen des bezogenen Strom- und Warmemixes

Weitere Hinweise

Bei der Wahl des Griinstromanbieters idealerweise auf regionale Herkunft der Stromerzeugung achten.
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Handlungsfeld . Laufzeit

Gebaudeenergie G.E.5 investiv Langfristig (mehr als 7 Jahre) | 5-15 Jahre
Kontinuierliche Reduktion des Energieverbrauchs

Ausgangssituation Bewertung der MaBnahme

Die THI verfugt Uber ein qualifiziertes und engagier- | Prioritat 00000
tes Team im Bereich Technik und Gebaude, wel- . .

ches sich laufend um die Verbesserung der Ener- THG-Minderungspotenzial [t/a] @ OOOO
gieeffizienz kimmert. Ebenfalls bestehen Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ OO OO
gesetzliche Verpflichtungen zur fortlaufenden Re- o

duktion des Energieverbrauchs (EnEfG). Kosteneffizienz 00000

Kurzbeschreibung

Neben den zeithahen, konkreten EinsparmaBnahmen (Siehe G.E.1.) ist erwartbar, dass durch ge-
schicktes Energiemanagement laufend kleinere und mittlere Potentiale zur Verbesserung der Ener-
gieeffizienz identifiziert und umgesetzt werden.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Langfristige Reduktion des Energieverbrauchs Technik und Gebaude (TUG)

Projektverantwortlich TuG und Campusmanagement Neuburg

Mitwirkende Hochschulleitung, Nachhaltigkeitsmanagement

Einzubindende Partner | Fakultdten (Raumnutzung/Nutzung der Anlagen) ‘ Bauamt

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Reduktion der Grundlast Meilenstein: Erstmalige Re-

|:> (1) ldentifikation der vermeidbaren Standby-Verbrauche und Grundlas- | duktion des Grundlastbe-
ten zugs

(2) Kontinuierliches Reduzieren von unnétigen Verbrauchen durch in-
vestive und organisatorische MalRnahmen
(3) Kontinuierliches Monitoring der Einspareffekte und der Grundlast-

Ergebnis: Grundlast wird
dauerhaft und fortlaufend

verbrauche el
Umsetzung weiterer EffizienzmaRnahmen im Strom und Warmebe- Meilenstein: Umsetzung ei-
reich ner Effizienzmallnahme,
|:> (1) Fortlaufendes Umsetzen weiterer Effizienzmallnahmen im Strom- die in G.E.1 nicht benannt

bereich (Erneuerung Technik, Verbesserte Regelung und Steue- ist

rung, etc...)

Ergebnis: Energieeffizienz
wird dauerhaft und fortlau-
fend gesteigert

(2) Fortlaufendes Umsetzen weiterer EffizienzmalRnahmen im Wéarme-
bereich (Fenstertausch Gebaude P, weitere Sanierungsmafinah-
men, Verbesserung der Regelung und Steuerung der Gebaude-
technik, etc...)

Klimaschutzeffekte

Endenergieeinsparung durch verbesserte Energieeffizienz. Quantifizierbare Gesamteinsparungen: 9 tCOz

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Synergieeffekte mit der Lehre in bestimmten Studiengangen, Entwicklung und Festigung von Fachwissen
an der THI, Erhéhung des Anteils der Eigenverbrauchsquote (PV) durch sinkenden Verbrauch.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Kontinuierlicher Prozess

(++) Mittel

Investitionskosten Je nach MalRnahme nichtinvestiv oder mittlere Kosten

Zeitlich (+++) Hoch Kontinuierlicher Prozess bis 2040 und dariber hinaus

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten Prifen BAFA BEG, BAFA EEW, NKI

Indikatoren/Monitoring | Energieverbrauch pro Gebaude in kWh/m?

Weitere Hinweise

Einbinden engagierter Studierende durch Abschlussarbeiten oder Praxisprojekte empfehlenswert

Klimaschutzkonzept der THI
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Handlungsfeld

Laufzeit

Gebaudeenergie G.E.6

organisatorisch | Mittelfristig (4 — 7 Jahre)

2 bis 3 Jahren

Green IT im Rechenzentrum

Ausgangssituation

Bewertung der MaRnahme

Die THI betreibt einen zentralen Serverraum sowie
mehrere dezentrale Serverraume in Fakultaten und
Forschungszentren. Nur der Jahresverbrauch des
zentralen Serverraums wurde gemessen.

[ X JOXO)©
THG-Minderungspotenzial [t/a] ( X JoJeJe)

Prioritat

Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ @ ® O O

Kurzbeschreibung

Kosteneffizienz [ X X JoJe,

Aufsetzen eines Messkonzepts fiir die Stromver-
brauche der Serverraume und ggf. Zentralisie-
rung der Serverkapazitiaten. Sensibilisierung fiir
Green IT-Ansitze.

Ziel des Leitprojekts

Zielgruppen

Transparente Datengrundlage zu Energieverbrauchen schaffen. Energieeffi-
zienz im IT-Betrieb steigern und Emissionen reduzieren und Nachhaltigkeits-
bewusstsein im Bereich IT férdern und Green IT als festen Bestandteil der

Hochschulkultur etablieren.

Beschaftige und Ver-
antwortliche fur Ser-
verraume.

Projektverantwortlich

ZITS (Zentraler IT-Service)

Mitwirkende

Verwaltung, Fakultaten; Forschungsinstituten

Einzubindende Partner | VP-Lehre/ VP Forschung

‘ TuG Nachhaltigkeitsmanagement

Arbeitspakete

Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Aufbau eines Messkonzepts und Priifung von Zentralisierungen
|:> (1) Definition des Status quo der Datenbediirfnisse, um die PUE

festzulegen.
(2) Einbeziehung der relevanten Akteure

(3) Erfassung der Anforderungen und Klarung der Verpflichtung

zur Nutzung der IT-Dienste

(4) Aufbau des Messkonzepts mit Anpassungen an die spezifi-

schen Bedlrfnisse der THI.

(5) Plan zur Umsetzung moglicher Zentralisierungen.

Meilenstein: Zeitplan liegt vor

Ergebnis: fundierte Datengrund-
lage zur Uberwachung des
Stromverbrauchs liegt vor

Meilenstein. Mégliche Zentralisie-
rungen sind bekannt.

Interne Dienstleistung Serverraummanagement.

(1) Aufbau einer internen Dienstleistung durch den ZITS zur

zentralisierten Verwaltung der Serverraume.

(2) Sensibilisierung zu Green-IT durch die Durchfihrung regel-

maRiger Clean-Ups

Ergebnis: Effizienz und Sicherheit
bei der Verwaltung der IT-
Infrastruktur und Sensibilisierung
fur die effiziente Nutzung.

Klimaschutzeffekte

Einsparung von Strom und dadurch Einsparung von THG-Emissionen. Derzeit nicht quantifizierbar.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Synergien mit der Umsetzung der ISO 27.001.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Verantwortlichkeiten definieren

Investitionskosten (++) Mittel Bauliche Anpassungen flir Zentralisierungen

Zeitlich (++) Mittel Notwendigkeit der Koordinierung mit vielen Akteuren.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Synergien mit der Umsetzung der ISO 27.001.

Indikatoren/Monitoring

PUE

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-

net.

Klimaschutzkonzept der THI
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Klimaanpassung

Handlungsfeld . Laufzeit
Klimaanpassung K.1 investiv. | Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 3 Jahre
Flachenmanagement zur Forderung der Biodiversitat

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Das Eléghenm_e_mageme_nt ist nicht auf die Forderung | Prioritat 00000
g:;?|0d|ver3|tat ausgerichtet. Es fehlen Schattenzo- THG-Minderungspotenzial [t/a] 00000

Kurzbeschreibung Hochschulgesellschaftlicher Wandel ® ®@ ® ® O

Es werden verschiedene Begriinungsmafinah- Kosteneffizienz 00000
men auf den Flachen der THI evaluiert und umge-
setzt.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Okologische Aufwertung der Campusflichen und Klimawandelan- | Hochschulangehorige
passung.

Projektverantwortlich Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagement; Green Office

Mitwirkende TuG; Campusmanagement Neuburg

Einzubindende Partner | Fakultdt Nachhaltigkeit Infrastruktur ForTraNN Our Future e.V.

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Pflanzung von Baumen fiir Schattenbereiche Meilenstein: Zeitplan

ﬁ (1) ldentifizierung geeigneter Standorte und Arten gemaf Exper- Ergebnis: Es gibt neue Schat-
tenmeinung. tenbereiche.

(2) Baumpflanzkampagne durchfihren.

Entsiegelung und Umwandlung von Rasenflichen Meilenstein: Antragstellung.
|:> (3) Umwandlung von 1.500 m? Rasenflachen in Wildblumenwie- Meilenstein: Bemessung des Bi-
sen. otopflachenfaktor.
(4) Umgestaltung von 1.500 m? versiegelter Parkflachen in Rasen- ) .
gitterflachen. Erge_bnls: Neue e[Iebbare Grgn-
(5) Aufbau eines ,3-Zonen-Gartens” im Campus Neuburg. bereiche und Erhdhung der Bio-

(6) Analyse weiterer MaRnahmen zur Férderung der Biodiversitat. | diversitat am Campus

Klimaschutzeffekte

Starkung der CO2-Senkenwirkung der Flachen.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Klimawandelanpassung durch Schattenwirkung von Baumen. Hohe Synergie mit den Kommunikations-
mafRnahmen der Handlungsfelder Governance und Hochschulkultur sowie mit dem Projekt ,Fl&chenWan-
del”, in dessen erster Férderphase Blaupausen fiir klimaangepasste Campus Neuburg erarbeitet werden.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Erstellung erfolgt durch eigenes Personal.
Investitionskosten (++) Mittel Foérdermdoglichkeiten vorhanden.

Zeitlich (++) Mittel Abhéangig von der Bearbeitungszeit der Férdermittel.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten:

Der Freistaat Bayern bietet Fordermdglichkeiten flir Malnahmen zur Begriinung und Verbesserung der
Artenvielfalt.

Indikatoren/Monitoring Biotopflachenfaktor, m? begriinter Bereiche, Anzahl Baume.

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-
net. Das Projekt ,FldchenWandel” ist die zweite Férderphase des Projekts ,Wandel 4.
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Laufzeit

Klimaanpassung K.2 strategisch Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | 3 Jahre
Klimarisiko und Resilienzplan

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel Prioritat 00000

fir die Aktivitaten der Hochschule wurden noch

nicht identifiziert. THG-Minderungspotenzial[tta] =~ @@ OOO

Kurzbeschreibung Hochschulgesellschaftlicher Wandel_ @ @ ® OO

Ein Klimarisiko- und Resilienzplan fiir den Cam- | Kosteneffizienz 00000
pus wird entwickelt.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Verringerung der Risiken durch den Klimawandel fiir die Aktiviti- | Hochschulangehdrige
ten der THI und die Gesundheit ihrer Hochschulgemeinschaft.

Projektverantwortlich Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagement

Mitwirkende Hochschulleitung, Fakultaten, Forschungsinstitute.

Einzubindende Partner | ForTraNN ‘ Green Office Bayerisches Foresight-Institut

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Klimarisiko und Resilienzplan Meilenstein: Identifikation der

ﬁ (1) Systematische Identifikation klimabezogener Risiken (z. B. klimabezogenen Risiken.

Hitze, Starkregen, Trockenperioden).

(2) Erfassung von Erfahrungen anderer Hochschulen bzw. Universi-
taten in der EU. _ o

(3) Durchfiihrung von Workshops zur Bewertung von Auswirkungen | Meilenstein: Liste von Hand-
auf Infrastruktur, Betrieb sowie Aktivitéten. lungsempfehlungen.

(4) Durchfuhrung von Workshops, zur Erarbeitung von Handlungs-
empfehlungen zur Steigerung der klimaresilienten Flachennut-
zung.

(5) Erstellung eines Klimaanpassungs- und Resilienzplan fir die
THL.

Klimaschutzeffekte

Keine direkten THG-Effekte.
Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Meilenstein: Identifizierte Aus-
wirkungen.

Ergebnis: Klimaanpassungs-
und Resilienzplan.

Es besteht eine hohe Synergie mit dem Projekt ,FldchenWandel”, in dessen erster Férderphase Blaupau-
sen fUr einen klimaangepassten Campus Neuburg erarbeitet werden. Dieses Projekt kdnnte auch als Re-
allabor dienen und Synergien mit den MalRnahmen im Handlungsfeld Lehre erzeugen.

Aufwand

Interne Anschubkosten (*) gering Anschub durch eigenes Personal und bestehende Forder-
mittel.

Investitionskosten (++) Mittel Umsetzung gegebenenfalls durch das interne Personal.

Zeitlich (L Aufgrund der Durchfilhrung von Workshops und der Ein-

bindung von Akteuren und Akteurinnen
Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Methodische Unterstlitzung durch das Projekt ,,FldchenWandel” sowie Austausch mit anderen Hochschu-
len im BayZen-Netzwerk und anderen EU-Netzwerken.

Indikatoren/Monitoring k.A.

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur® der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-
net. Das Projekt ,FlachenWandel® ist die zweite Férderphase des Projekts ,Wandel 4*.
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Mobilitat
Handlungsfeld . Laufzeit
Mobilitat M.1 strategisch Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | 2 Jahre
MaBnahmen zur Forderung der Fahrradnutzung
Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme
Das Potenzial fur Fahrradinfrastruktur wurde noch Prioritat 00000

nicht ausgeschopft.

THG-Minderungspotenzial [t/a] 00000
Kurzbeschreibung

Hochschulgesellschaftlicher Wandel ® ®@ ® ® O
Durch gezielte Anpassungen soll die Attraktivitat
des Radverkehrs gesteigert werden. Zudem wer-
den kontinuierlich neue FérdermaBnahmen iden-
tifiziert.

Kosteneffizienz [ X X JoX |

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Reduktion der verkehrsbedingten THG-Emissionen und Forderung der | Hochschulangehorige
Gesundheit

Projektverantwortlich Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagement

Mitwirkende Green Office, TuG, Campusmanagement Neuburg

Einzubindende Partner | Fakultaten Our Future e.V. | Stabsstelle Klima Ingolstadt

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Forderung der Fahrradnutzung Meilenstein: Zertifizierungsan-

ﬁ (1) Analyse der aktuellen Radverkehrsinfrastruktur und Priifung forderungen geprift.
Zertifizierungsanforderungen zur ,Fahrradfreundliche Arbeitge- | \ejlenstein: Finanzierung ge-
ber”. sichert.

(2) Festlegung konkreter MalRnahmen (Reparaturstationen, E-Lade- ) ) ]
saulen, Abstellplatze) und Zielwerte (70 % Rad-/FuRverkehr), lo- | Meilenstein: Teilnahmen an lo-
kaler Mobilitats-Challenges kalen Mobilitats-Challenges er-

(3) Sicherung der Finanzierung von Reparaturstationen, E-Ladesta- folgt.
tionen und sicheren Fahrradabst?llmbglichkeiten. Ergebnis: Verbesserte Fahrra-

(4) Anpassung von V\/_eg_en und Zugapgen. _ dinfrastruktur.

(5) Bewerbung und Einfiihrung von FérdermalRnahmen zur Steige-
rung der Radnutzung

Klimaschutzeffekte

Reduzierte CO,-Emissionen im Pendelverkehr durch weniger motorisierten Individualverkehr.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es bestehen hohe Synergien mit der Entwicklung eines Mobilitdtskonzepts (M.2). Dieses Projekt kdnnte
auch als Reallabor dienen und Synergien mit den MaRnahmen im Handlungsfeld Lehre erzeugen.

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Unterstiitzung durch Studierendenschaft

Investitionskosten (++) Mittel Investive MaRnahmen

Zeitlich (Ee)ihdistel Bauliche MaRnahmen bendtigen Vorlauf, organisatorische
MaRnahmen sind schnell umsetzbar.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten k.A.

Indikatoren/Monitoring Anzahl sicherer Radabstellanlagen; regelmaRige Umfragen zur Mobili-

tat, Entwicklung des Modal Split

Weitere Hinweise

Diese MalRnahme ist dem Handlungsfeld ,Betrieb und Infrastruktur“ der Nachhaltigkeitsstrategie zugeord-
net. An der THI gibt es Studiengange im Bereich Mobilitat, die eingebunden sein kdnnten, beispielsweise
,Mobilititsmanagement und Mobilitatstechnologien (M. Sc.) .

Klimaschutzkonzept der THI
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Handlungsfeld : Laufzeit

Mobilitat M.2 strategisch Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | 5 Jahre
Mobilitatskonzept der THI

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Der aktuelle Mobilitdtsmix an der THI ist Uberwie- Prioritat 00000

gend auf Individualverkehr mit PKW ausgerichtet. THG-Minderungspotenzial [t/a] e0000

Kurzbeschreib
e AT Hochschulgesellschaftlicher Wandel_ @ ® ®@ ® O

Entwicklung eines integrierten, klima- und ge-

sundheitsorientierten Mobilititskonzepts zur Kosteneffizienz 00000

Forderung nachhaltiger Mobilitatsformen wie

Radverkehr, OPNV und geteilter Mobilitat.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Reduktion der verkehrsbedingten THG-Emissionen und Férderung Hochschulangehorige

der Gesundheit

Projektverantwortlich Neu zu griindendes, lokales Konsortium.

Mitwirkende Zusammenarbeit mit regionalen Partnern und Studierenden.

Einzubindende Partner | Forschungsinstituten VGI/ IFG Stabsstelle Klima Ingolstadt

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Mobilitatskonzept der THI . Meilenstein: Griindung einer

ﬁ (1) Erhebung des Status quo zu Mobilitatsverhalten, OPNV-Nutzung, | Implementierungsgruppe un-
Radverkehr und Pkw-Einsatz. ter Einbindung von externen

(2) Einbindung regionaler Partner Partnern.

(3) Definition von Zielwerten

(4) Erarbeitung von konkreten MafRnahmen fiir nachhaltige Mobilitat. Ergebnis: Malinahmenliste.

Anreize Systeme Ergebnis: Erste Maflnahmen
Wahrend das Konzept entwickelt wird, kdnnen kurzfristige Malhahmen umgesetzt.
umgesetzt werden.
(1) Foérderung der Nutzung der Mitfahrgelegenheit durch Informati-
onskampagnen und Incentives.
(2) Implementierung ausgewahlter MalRnahmen zur Unterstitzung
von Radverkehr, OPNV und geteilter Mobilitat

Klimaschutzeffekte

Reduzierte CO,-Emissionen durch geringeren Einsatz von Verbrenner-Pkw. Quantifizierbare Gesamtein-
sparungen: ca. 3.300 CO.. (Hoher Einfluss externer Faktoren)

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Synergien mit anderen MobilitdtsmaRnahmen und Forschungsprojekten der THI. Dieses Projekt kénnte
auch als Reallabor dienen. Synergien mit den MaRnahmen im Handlungsfelder Lehre und Transfer

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Aufbau eines lokalen Konsortiums

Investitionskosten (Ee)ihdistel MaRnahmen gegebenenfalls kostenintensiv (z.B. Jobti-
cket).

Zeitlich (+++) Hoch Aufgrund der Netzwerkaufbau.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten: | Bundesfordermittel: ,Hochschulen als Innovations-
labore fur nachhaltige Stadte und Regionen®,

Indikatoren/Monitoring regelmalige Umfragen zur Mobilitat, Entwicklung
des Modal Split

Weitere Hinweise

Die Ausarbeitung erfolgt in enger Zusammenarbeit mit regionalen Partnern und dient zugleich dem Wis-
senstransfer in die Region.
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Laufzeit

Handlungsfeld

Mobilitat

M.3 strategisch Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | 8 Jahre

Richtlinien fiir klimafreundliche Dienstreisen, Exkursionen und Student Outgoings

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

00000
(XX XX

Bisher keine Richtlinien fir klimafreundliche Dienst- | Prioritat

reisen, Exkursionen und Student Outgoings

THG-Minderungspotenzial [t/a]

Kurzbeschreib
e AT Hochschulgesellschaftlicher Wandel_ @ @ ®@ OO

Erarbeitung hochschulinterner Leitlinien fiir kli-
mafreundliche Reisen auf Basis bestehender
Best-Practice-Beispiele.

Kosteneffizienz 00000

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Ziel ist die Reduktion Flugreisen durch die konsequente Verlage- | Hochschulangehdrige

rung von Kurzstreckenfliigen auf die Bahn sowie die verstarkte
Forderung der Nutzung des OPNV und Fernbusses.

Projektverantwortlich Hochschulleitung (mit Unterstiitzung des Klimaschutzmanagements)

Mitwirkende Abteilung P/O; Fakultaten, International Office.
Einzubindende Partner | St SQ (Prozesse) ‘ Reisekostenstelle Personalrat
Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Meilenstein: Weitere Elekt-
rofahrzeuge fiir den Fuhr-
park angeschafft

Richtlinien fiir klimafreundliche Dienstreisen, Exkursionen, und Stu-
dent Outgoings.
I:> (1) Erhebung und Analyse aller Reiseaktivitdten (Dienstreisen, Exkursi-

onen, Erasmus/Outgoings) nach Verkehrsmitteln. Bildung von Ar- Ergebnis: Alle Fahrzeuge

beitsgruppen je Bereich zur Abstimmung und Weiterentwicklung.
Entwicklung verbindlicher Leitlinien zur Priorisierung klimafreundli-
cher Verkehrsmittel (Bahn, OPNV, Fernbus, E-Fahrzeuge) und zur
Vermeidung von Kurzstreckenfligen.

Umstellung des THI-Fuhrparks auf E-Autos.

Einrichtung eines standardisierten, nachhaltigkeitsorientierten Bu-
chungs- und Genehmigungsprozesses.

im Fuhrpark werden
elektrisch betrieben (2030)

Meilenstein: Veroffentli-
chung und Einfuhrung der
hochschulweiten Richtlinien
fur klimafreundliche Reisen

Kontinuierliches Monitoring der Reiseemissionen sowie begleitende
Kommunikations- und Schulungsmaflinahmen zur Férderung der
Umsetzung.

Klimaschutzeffekte

Reduzierte CO,-Emissionen durch weniger Flugreisen und den Umstieg auf offentliche oder elektrisch be-
triebene Verkehrsmittel. Quantifizierbare Gesamteinsparungen: 97t CO2, davon 60t durch Verlagerung der
Dienstreisen

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Hohe Synergien mit anderen MobilitdtsmalRnahmen.

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Anpassung bestehender Prozesse notig.

Investitionskosten (++) Mittel Ggf. hdhere Reisekosten (z.B. zusatzliche Ubernachtun-
gen bei langeren Reisezeiten)

Zeitlich (++) Mittel Anpassung bestehender Prozesse nétig.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten | k.A.

Indikatoren/Monitoring Monitoring abgerechneter Reisen, Entwicklung des Modal Split auf Reisen

Weitere Hinweise

Dabei werden bestehende Initiativen wie ,Green Travel“ im Erasmus-Programm aktiv unterstutzt und kom-
muniziert. Methodische Unterstlitzung erfolgt durch den Austausch mit anderen Hochschulen im BayZen-
Netzwerk und in anderen EU-Netzwerken.
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H
Forschung und Transfer
Handlungsfeld

Forschung und Transfer | F.T.1 strategisch

Kurzfristig (0 - 3 Jahre)

Laufzeit

2 Jahre

Ermittlung des Nachhaltigkeitsbezugs in der Forschung an der THI

Ausgangssituation

Bewertung der MaBRnahme

Es gibt keine Kriterien zur Kategorisierung von For- Prioritat

00000

schungsprojekten mit Nachhaltigkeitsbezug.

Kurzbeschreibung

Entwicklung eines strukturierten Systems zur
Identifizierung und Bewertung von Forschungs-
projekten der THI mit Bezug zu Nachhaltigkeit.

THG-Minderungspotenzial [t/a]
Hochschulgesellschaftlicher Wandel © ® ® ® ®

Kosteneffizienz

®@O0O00O0O

( X X JOX@,

Ziel des Leitprojekts

Zielgruppen

Ziel ist die transparente Kategorisierung nach Relevanz und Wir-
kung, die Orientierung bietet, Synergien aufzeigt und die Sicht-
barkeit nachhaltiger Projekte unterstiitzt.

Forscherinnen und Forscher

Projektverantwortlich

Arbeitsgruppe Forschung und Innovation

Mitwirkende

St Forschung und Transfer, St Strategie und Qualitat

Einzubindende Partner | Forschungsinstitute Fakultaten

Studierende

Arbeitspakete

Ergebnisse und Meilensteine

Entwicklung eines Systems zur Identifizierung und Bewertung
von Forschungsprojekten mit Bezug zu Nachhaltigkeit.
ﬁ (1) Festlegung von Bewertungskriterien unter Einbeziehung von
Feedback aus den Forschungsinstituten.
(2) Analyse bereits durchgefiuhrter Projekte zur Ermittlung des
Status quo und Ableitung zentraler Nachhaltigkeitsindikatoren.
(3) Entwicklung eines standardisierten Systems zur zukuinftigen
Bewertung und Kategorisierung nachhaltigkeitsrelevanter For-
schungsprojekte.

Meilensteine: Abstimmung und
Validierung der Bewertungskri-
terien mit den Instituten (2025)

Ergebnis: Implementierung des
Bewertungssystems und erste
Anwendung auf neue For-
schungsprojekte (2026)

Analyse und Kategorisierung der THI-Publikationen zur Ermitt-
lung des Anteils mit Nachhaltigkeitsbezug
ﬁ (1) Systematische Auswertung und thematische Zuordnung aller
THI-Publikationen zur Bestimmung des Nachhaltigkeitsbezugs
in Forschung und Lehre.
(2) Jahrliche Fortfihrung des Projekts
(3) Aufbereitung und Kommunikation der jahrlichen Ergebnisse:

Meilensteine: Abschluss der ers-
ten umfassenden Analysephase
(2025)

Ergebnis: Integration der Ergeb-
nisse in das THI-
Forschungsmonitoring und jahr-
liche Aktualisierung (ab 2026)

Klimaschutzeffekte

haltigkeit und Klimaschutz.

Indirekte Klimaschutzeffekte durch Bewusstseinsentwicklung und die Férderung von Forschung zur Nach-

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es gibt Synergien mit dem Handlungsfeld ,Forschung und Innovation® der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Dies kann durch das interne Personal erfolgen.
Investitionskosten (+) gering Dies kann durch das interne Personal erfolgen.
Zeitlich (++) Mittel Anpassung bestehender Prozesse nétig.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten ‘ K.A.

Indikatoren/Monitoring
keitsbezug.

% Forschungsprojekte mit Nachhaltigkeitsbezug; %Publikationen mit Nachhaltig-

Weitere Hinweise
tigkeitsstrategie.

Die MalRnahme gehdrt zum Handlungsfeld ,Forschung und Innovation“ der Nachhal-
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Handlungsfeld

Laufzeit

Forschung und F.T.2

Transfer

strategisch Kurzfristig (0 - 3 Jahre)

5 Jahre

Institutionalisierung des Nachhaltigkeitstransfers

Ausgangssituation

Bewertung der MaBRnahme

Eine explizite, hochschulweite Transferstrategie be- Prioritat

steht derzeit nicht. Eine systematische Wirkungsana-
lyse aller Transferaktivitaten steht noch aus.

Kurzbeschreibung

Entwicklung eines Leitbildes fiir den nachhaltig- | Kosteneffizienz

THG-Minderungspotenzial [t/a]

0000

Hochschulgesellschaftlicher Wandel ®@ ®@ ®@ O O

( JOXOIOX0,

keitsorientierten Transfer und die systematische
Erfassung und Analyse bestehender Transferakti-
vitdten mit Bezug auf Nachhaltigkeit.

Ziel des Leitprojekts

Zielgruppen

Entwicklung eines institutionellen Leitbildes, das Nachhaltigkeit als zent-
rale Leitlinie im Wissens- und Technologietransfer verankert.

regionaler Partner

Projektverantwortlich Arbeitsgruppe Transfer und Kooperation

Mitwirkende

Forschungsinstituten, St Forschung und Transfer

Einzubindende Partner | St. SQ Projekt ,Mensch in Bewegung*“

BayZen Netzwerk

Arbeitspakete

Erwartete Ergebnisse
und Meilensteine

Entwicklung eines Leitbildes fiir den nachhaltigkeitsorientierten Transfer
und systematische Erfassung bestehender Transferaktivitaten. (F.T.2.a)
ﬁ (1) Systematische Erfassung bestehender Transferaktivitaten der THI mit
Nachhaltigkeitsbezug.
(2) Definition von Analysekriterien auf Grundlage des Nachhaltigkeitsver-
stéandnisses und andere Hintergrund (BayZen, DG HOCHN, u.a.)
(3) Bewertung und Analyse der Wirkung der bestehenden Transferaktivi-
taten im Hinblick auf Nachhaltigkeit.
(4) Entwicklung eines Leitbildes fur den nachhaltigkeitsorientierten Trans-
fer auf Basis der Ergebnisse der Status-quo-Analyse.

Meilenstein: Abschluss
der Status-quo-Analyse
und Definition der Be-
wertungskriterien.

Ergebnis: Verabschie-
dung und Implementie-
rung des Leitbildes fur
nachhaltigkeitsorientier-
ten Transfer

Forderung nachhaltiger Start-ups und Unternehmensgriindungen

(F.T.2.b)

|:> (1) Fortfihrung und gezielter Ausbau der Unterstiitzung von Start-ups und
Unternehmensgrindungen mit Fokus auf Nachhaltigkeit und Klima-
schutz. Die MaRnahme baut auf bestehenden Aktivitaten im Rahmen
des ERIC-Projekts und des Start-up-Centers auf.

Ergebnis: Erweiterung
der Férderangebote im
Start-up-Center mit Fo-
kus Nachhaltigkeit.

Klimaschutzeffekte

Indirekte Klimaschutzeffekte durch Bewusstseinsentwicklung und die Transferaktivitdten zur Nachhaltig-

keit und Klimaschutz.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es gibt Synergien mit dem Handlungsfeld , Transfer und Kooperation“ der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Dies kann durch das interne Personal erfolgen.
Investitionskosten (+) gering Dies kann durch das interne Personal erfolgen.

Zeitlich (++) Mittel Erfassung bestehenden Transferaktivitaten ist aufwendig.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten | k.A.

Indikatoren/Monitoring

Anzahl Transferaktivitaten mit Nachhaltigkeitsbezug

Weitere Hinweise

Die MaRnahme gehdrt zum Handlungsfeld , Transfer und Kooperation“ der Nachhaltigkeitsstrategie.
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Handlungsfeld . Laufzeit

Lehre L.1 organisato- Kurzfristig (0 - 3 langfristig
risch Jahre)

Aufbau von Reallaboren fiur Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE)

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Fur die Unterstitzung von Dozierenden zur Integra- | Prioritat 00000

tion von BNE in der Lehre stehen keine Materialien THG-Mind tenzial Tt/

zur Verfiigung. -Minderungspotenzial [t/a] O000O0

Kurzbeschreibung Hochschulgesellschaftlicher Wandel__ @ ® ®@ ® O

Einrichtung von Reallaboren zur mit praxisna- Kosteneffizienz 00600

her und interdisziplindrer Zusammenarbeit fiir

nachhaltige Entwicklung.

Ziel des Leitprojekts Angesprochene Zielgruppen

Forderung einer lebendigen Nachhaltigkeitskultur durch Ver- Dozierende

kniipfung von Lehre, Forschung und Praxis in realen Anwen-

dungsumgebungen.

Projektverantwortlich Dezentralisiert in den Fakultiten. Bei Informierung des Lenkungskreises
Nachhaltigkeit kann das Angebot an andere Fakultaten weitergeleitet wer-
den.

Mitwirkende Fakultaten; Studiendekan/innen; Professor/innen; Dozierende; Studierende

Einzubindende Partner

VP-Nachhaltigkeit und VP-Lehre | AG Lehre/ PRIMUSS AG Nachhaltigkeitsmanagement

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Aufbau von Reallaboren fiir Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung Meilenstein. Kommunikation in
(BNE) Fakultatsraten
I:> (1) Entwurf moéglicher Reallabore.

(2) Integration der Vorhaben in Lehrveranstaltungen.

(3) Einbindung von Studierenden und Praktikant/innen in Aufga-
ben des Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagements fiir
den Erwerb von Praxiswissen und die Unterstiitzung bei kon-
kreten Projekten.

(4) Sammlung von genutzten Methoden und Materialen zur Wei-
tergabe an andere Dozierenden.

Ergebnis: Materialienbank zur
BNE.

Klimaschutzeffekte

Indirekte Effekte: BNE bietet Studierenden und Dozierenden Mdéglichkeiten, Kompetenzen im Zusammen-
hang mit Nachhaltigkeit und Klimaschutz zu erwerben und (auch auf3erhalb der Hochschule) anzuwenden.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Synergien mit dem Handlungsfeld ,Lehre und Weiterbildung“ der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Definition der Zustandigkeiten.

Investitionskosten (+) gering k.A.

Zeitlich (+++) Hoch Notwendigkeit der Koordinierung mit vielen Akteuren.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten | k.A.

Indikatoren/Monitoring Anzahl der fur die Integration von BNE entwickelten Materialien

Weitere Hinweise

Die MaRnahme gehort zum Handlungsfeld ,Lehre und Weiterbildung“ der Nachhaltigkeitsstrategie.
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Laufzeit

Lehre L.2 strategisch Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | 10 Jahre

Systematisierung der Informationen liber die Integration von Bildung fiir Nachhal-
tige Entwicklung (BNE) in den Studiengangen

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Fur die Analyse des Integrationsgrads von BNE in Prioritat 00000
den Studiengangen stehen keine objektiven Daten . :

Zur Verfijgur?g. 9 ) THG-Minderungspotenzial [t/a] O000O0
Kurzbeschreibung Hochschulgesellschaftlicher Wandel ® @ ® ® O
Erfassung und Analyse studiengangbezogener | Kosteneffizienz 00000
Informationen zur Sichtbarmachung von BNE-

Beziigen.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen
Transparenz iiber bestehende BNE-Beziige schaffen, fiir nachhaltige Bil- | Dozierende und Studi-
dung sensibilisieren und mogliche Ansatzpunkte fiir die Weiterentwick- engangleitende.

lung der Curricula aufzeigen.

Projektverantwortlich Stabstelle Strategie und Qualitat (Akkreditierung), DIAS-Service
Mitwirkende Fakultaten; Studiendekan/innen

Einzubindende Partner

VP-Nachhaltigkeit und VP-Lehre AG Lehre/ PRIMUSS AG Nachhaltigkeitsmanagement

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Systematisierung der Informationen zu BNE-Aspekten in den Studien- | Ergebnis: Systematische

gangen. Erfassung und Sichtbarma-
ﬁ (1) Identifikation von Synergien mit bestehenden Analyse- und Be- chung von BNE-Bezligen
richtsanforderungen (z. B. Rankings, Berichte des Ministeriums). zur Sensibilisierung und

(2) Bestimmung relevanter Themenfelder und Inhalte im Bereich BNE. | Weiterentwicklung der Stu-

(3) Weiterentwicklung unterstitzender Leitfaden fir die Beschreibung diengange
und Dokumentation von Lehrinhalten.

(4) Kommunikation der Ergebnisse und Sensibilisierung fiir mogliche
BNE-Potenziale.

(5) Etablierung einer Rickmeldeschleife zur kontinuierlichen Weiterent-
wicklung von BNE-Bezlgen - optional und orientiert an den Bedar-
fen der Studiengénge

Klimaschutzeffekte

Indirekte Effekte: BNE bietet Studierenden Méglichkeiten, Kompetenzen im Zusammenhang mit Nachhal-
tigkeit und Klimaschutz zu erwerben und (auch aufRerhalb der Hochschule) anzuwenden.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es gibt Synergien mit dem Handlungsfeld ,Lehre und Weiterbildung“ der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Personalaufwand

Investitionskosten (+) gering Dies kann durch das interne Personal erfolgen.
Zeitlich (+++) Hoch Notwendigkeit der Koordinierung mit vielen Akteuren.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Keine

Indikatoren/Monitoring

Anteil der Studiengénge mit dokumentierten BNE-Bezligen

Weitere Hinweise

Die MaRnahme gehort zum Handlungsfeld ,Lehre und Weiterbildung“ der Nachhaltigkeitsstrategie.
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Laufzeit

Lehre L.3 organisato- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | Jahrlich
risch
Anreize fur mehr Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE)

Ausgangssituation

Bewertung der MaRnahme

Fur die Integration der BNE bestehen keine Anreize | Prioritat

( X X JOX@,

fur Dozierende.

Kurzbeschreibung

Entwicklung eines Auszeichnungsprogramms

fiir Dozierende, die Nachhaltigkeit und Klima- Kosteneffizienz

THG-Minderungspotenzial [t/a]

00000

Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ ®@ ®@ O O

( X X JOX@,

schutz herausragend in ihren Unterricht integ-
rieren.

Ziel des Leitprojekts

Angesprochene Zielgruppen

Forderung der Integration von Nachhaltigkeit und Klimaschutz
in die Lehre.

Dozierende und Studierende

Projektverantwortlich

Stabsstelle Strategie und Qualitat (Akkreditierung)

Mitwirkende

Professorinnen und Professoren, Dozierende und Studierende

Einzubindende Partner

VP-Nachhaltigkeit und VP-Lehre AG Lehre / BayZiel

Externe Partnerinnen und Partner

Arbeitspakete

Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Anreize fiir mehr Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE)

|:> (1) Definition der Bewertungskriterien fiir den BNE-Preis.
(2) Suche und Gewinnung von Partnerinnen und Partnern zur
finanziellen Unterstitzung des Preises.

(3) Einrichtung einer Jury aus externen Partnerinnen und Part-
nern.

(4) Organisation und Durchflihrung der Preisverleihung (z. B.
im Rahmen der Nachhaltigkeitswoche).

Meilenstein: Abschluss der Kon-
zeptphase mit definierten Kriterien,
Jurybesetzung und gesichertem Fi-
nanzierungspartnerinnen und -part-
nern.

Meilenstein: Erste Vergabe des
BNE-Preises an herausragende
Projekte und Lehrformate.

Klimaschutzeffekte

Indirekte Effekte: BNE bietet Studierenden Mdglichkeiten, Kompetenzen im Zusammenhang mit Nachhal-
tigkeit und Klimaschutz zu erwerben und (auch aufRerhalb der Hochschule) anzuwenden.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es gibt Synergien mit dem Handlungsfeld ,,Lehre und Weiterbildung“ der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Personalaufwand fiir Konzeptualisierung
Investitionskosten (e Anreize

Zeitlich (++) Mittel Definition der Prozesse.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Externes Sponsoring fir Preise

Indikatoren/Monitoring

Anzahl von Bewerbungen; Anzahl von Preistrager

Weitere Hinweise

Die MaRnahme gehort zum Handlungsfeld ,Lehre und Weiterbildung“ der Nachhaltigkeitsstrategie.
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Laufzeit

Lehre L.4 organisatorisch Mittelfristig (4 — 7 -
Jahre)
Weiterbildungsangebote zu BNE
Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme
Fur Qie !ntegration von .BNE in der Lehre §teheq Prioritat 00000
\r/\;rélg.e interne Weiterbildungsangebote fiir Dozie- THG-Minderungspotenzial [t/a] 00000

Kurzbeschreibung Hochschulgesellschaftlicher Wandel ® @ ® ® O

Aufbau von Weiterbildungsangeboten fiir Dozie- | Kosteneffizienz 00000
rende im Bereich BNE.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen
Foérderung der Integration von Bildung von Nachhaltige Entwicklung | Dozenten
Projektverantwortlich Arbeitsgruppe Lehre und Weiterbildung

Mitwirkende Professor/innen; Dozierende; Studiendekan/innen
Einzubindende Partner | VP-Nachhaltigkeit und VP-Lehre | BayZiel SRPE
Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und

Meilensteine

Aufbau bzw. die Systematisierung externer Weiterbildungsan- | Meilenstein: Erste Weiterbildungs-
gebote mit Nachhaltigkeitsbezug. angebote flir BNE

|:> (1) Erfassung bestehender externer Weiterbildungsangebote

und Kooperationen im Bereich BNE

(2) Identifikation relevanter Partnerinstitutionen.

(3) Definition von Qualitatskriterien und Lernzielen auf Basis
der BNE-Prinzipien.

(4) Integration in die bestehende Plattform zur Kommunikation
der Angebote.

(5) Verstetigung erfolgreicher Formate und Integration in das
regulare Weiterbildungsprogramm der THI.

Klimaschutzeffekte

Indirekte Effekte: BNE bietet Studierenden und Dozierenden Mdéglichkeiten, Kompetenzen im Zusammen-
hang mit Nachhaltigkeit und Klimaschutz zu erwerben und (auch auf3erhalb der Hochschule) anzuwenden.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Synergien mit dem Handlungsfeld ,Lehre und Weiterbildung“ der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Definition der Zustandigkeiten.

Investitionskosten (++) Mittel Die Moglichkeit der Zusammenarbeit mit anderer Hoch-
schule sollte in Betracht gezogen werden.

Zeitlich () el Notwendigkeit der Koordinierung mit vielen Akteuren.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Die Deckung der Fortbildungskosten der Dozierenden ist im regularen Fortbildungsbudget vorgesehen.

Indikatoren/Monitoring

Anzahl der Weiterbildungsangebote zur BNE; Anzahl der Teilnehmenden der Weiterbildungsangebote.

Weitere Hinweise

Die MaRnahme gehdrt zum Handlungsfeld ,Lehre und Weiterbildung“ der Nachhaltigkeitsstrategie. Die
Nutzung bestehender Ausbildungsstrukturen ist entscheidend.
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+

Governance und Hochschulkultur

Handlungsfeld . Laufzeit

Governance und G.HA strategisch Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | 5-7 Jahre
Hochschulkultur

Starkung der Governance-Struktur

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Eine Governance-Struktur mit Vizeprasidentin und Prioritat 00000

Beteiligungsprozess ist etabliert. Es gibt eine Voll- . :

zeitstelle fur das Nachhaltigkeits- und Klimaschutz- THG-Minderungspotenzial [tta] _____ ®®0 0O

management. Hochschulgesellschaftlicher Wandel ® @ ® ® O

Kurzbeschreibung Kosteneffizienz @0000

Starkung der Vizeprasidentin fiir Nachhaltigkeit

und Fortfiihrung der Arbeitsgruppen zur Einbin-

dung der Hochschulgemeinschaft.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Verankerung nachhaltiger Entwicklung in den Hochschulstruktu- | Hochschulangehorige

ren.

Projektverantwortlich Vizeprasidentin Nachhaltigkeit, Transfer und Entrepreneurship

Mitwirkende Hochschulleitung, Lenkungskreis Nachhaltigkeit

Einzubindende Partner | Fakultat Nachhaltige ForTraNN

Infrastruktur

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Stiarkung der Vizeprisidentin fiir Nachhaltigkeit. Meilenstein: Die Fortflihrung der

o ) ) Arbeitsgruppen wurde sicherge-
ﬁ (1) Weiterfiihrung und strukturelle Sicherung der Stelle der Vize- stellt.

prasidentin fur Nachhaltigkeit als Ubergreifende Anlaufstelle fur
Nachhaltigkeits- und Klimaschutzthemen. Meilenstein: Es wurden neue
Projekte in Verbindung mit der
Fakultat fur Nachhaltige Infra-
struktur aufgebaut.

(2) Starkung der Verbindung zwischen der Vizeprasidentin fur
Nachhaltigkeit und der Fakultat fur Nachhaltige Infrastruktur
als Impulsgeberin der hochschulweiten Nachhaltigkeitsarbeit.

(3) Vertiefung des Beteiligungsprozesses durch die Fortfliihrung
der Arbeitsgruppen zur Nachhaltigkeitsstrategie.

Klimaschutzeffekte

Indirekte Effekte: Schaffung des institutionellen Rahmens an der THI

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es gibt Synergien mit dem Handlungsfeld ,Governance und Management® der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Antragstellung und Suche nach Finanzierungsmaoglichkeiten
Investitionskosten (+++) Hoch k. A

Zeitlich (L Notwendigkeit der Koordinierung mit vielen Akteuren.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Die Weiterfinanzierung der Stelle fir Klimaschutzmanagement ist durch ein Anschlussvorhaben mdéglich.
Eine zweite Stelle fur Nachhaltigkeitsmanagement ist nicht budgetiert.

Indikatoren/Monitoring % VzA mit einem Anteil am Gesamtpersonal.

Weitere Hinweise

Die MaRnahme gehdrt zum Handlungsfeld ,Governance und Management® der Nachhaltigkeitsstrategie.
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Handlungsfeld : Laufzeit

Governance und G.H.2 strategisch Kurzfristig (0 - 3 Jahre) | langfristig
Hochschulkultur

Aufbau eines Green Offices

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme
Planungen fir ein Green Office wurden angestof3en. | Prioritat 00000
Kurzbeschreibung THG-Minderungspotenzial [t/a] [ JoloJe)e;

Einrichtung eines Green Offices zur Férderung ei- | Hochschulgesellschaftlicher Wandel ® ® ® ® O
ner nachhaltigkeitsorientierten Hochschulkultur,
zur Vernetzung von Studierenden, Lehrenden und
der Verwaltung sowie zur Unterstiitzung der Um-
setzung von Nachhaltigkeits- und Klimaschutz-
maBfnahmen. Fokus auf Beteiligung, Praxispro-
jekte und kontinuierliche Sensibilisierung der
Hochschulgemeinschaft.

Kosteneffizienz [ X JeJeJeo

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Einrichtung eines Green Office zur Férderung einer nachhaltig- Studierende; Mitarbeitende
keitsorientierten Hochschulkultur und zur Unterstiitzung der Um-
setzung von Nachhaltigkeits- und KlimaschutzmafRnahmen.

Projektverantwortlich Vizeprasidentin Nachhaltigkeit, Transfer und Entrepreneurship
Mitwirkende Nachhaltigkeits-Klimaschutzmanagement, Studierendenvertretung.
Einzubindende Partner | Campusmanagement Our Future e.V. Start-Up Center
Neuburg
Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine
Einrichtung Green Office Meilenstein: Der Antrag wurde
ﬁ (1) Einreichung Férderantrag, Ausschreibung SHKs fur das erste Gl
Jahr
(2) Etablierung im Laufe des Sommersemesters 2026 Meilenstein: Die Raumlichkeit
(3) Schaffung der Raumlichkeiten im W-Gebaude Campus In- fuervs;?ItGreen oD MU EUS-
golstadt im Sommersemnester 2026, Raume Campus Neu- 9 ’
burg offen (begrenzte Rdume)

Klimaschutzeffekte

Indirekte Effekte: Schaffung des institutionellen Rahmens an der THI
Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es gibt Synergien mit dem Handlungsfeld ,Governance und Management® der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (++) Mittel Dies kann durch das interne Personal erfolgen.
Investitionskosten (++) Mittel Stellen und studentische Hilfskrifte

Zeitlich (L Antragstellung und Koordinierung.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten

Finanzierung Green Office wird beantragt.

Indikatoren/Monitoring % VzA mit einem Anteil am Gesamtpersonal.

Weitere Hinweise

Die MaRnahme gehdrt zum Handlungsfeld ,Governance und Management® der Nachhaltigkeitsstrategie.
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Handlungsfeld : Laufzeit

Governance und G.H.3 regulativ Mittelfristig (4 — 7 langfristig
Hochschulkultur Jahre)

Transparenz, Nachhaltigkeits-Reporting und Kommunikation

Ausgangssituation Bewertung der MaBRnahme

Relevante Daten liegen vor, ein systematisches Prioritat @00O0O0
Nachhaltigkeits-Reporting ist noch nicht etabliert.

THG-Minderungspotenzial [t/a] ( X JoJeJe)

Kurzbeschreibun
e fbung Hochschulgesellschaftlicher Wandel @ @ ® O O

Aufbau eines Berichtswesens zur Dokumenta-

tion der Nachhaltigkeits- und Klimafortschritte. | [Kosteneffizienz 00000

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Aufbau eines strukturierten Berichtswesens mit hoher Transpa- Hochschulangehdrige, externe

renz. Partner/innen

Projektverantwortlich Hochschulleitung

Mitwirkende Vizeprasidentin Nachhaltigkeit, Nachhaltigkeits-Klimaschutzmanage-
ment, St Kommunikation.

Einzubindende Partner

Arbeitspakete Erwartete Ergebnisse und
Meilensteine

Transparenz und Umweltauswirkungspriifung Meilenstein: Die Wesentlich-

. . . . keitsanalyse ist durchgeflhrt.
|:> (1) Durchfiihrung einer Wesentlichkeitsanalyse
(2) Recherche und ggf. Auswahl von Zertifizierungen fur transpa-
rente Berichterstattung.
(3) Sicherstellung hoher Standards in der Berichterstattung und Meilenstein: Zertifizierung er-
Offentlichkeitskommunikation. folgt.

Meilenstein: Ein Zertifizierungs-
system wurde ausgewahlt.

Klimaschutzeffekte

Indirekte Auswirkungen durch eine Umweltzertifizierung und damit einhergehender MaBnahmen.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es gibt Synergien mit dem Handlungsfeld ,Governance und Management® der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+++) Hoch Erforderliche interne Dateniibermittlung fiir die Zertifizie-
rung

Investitionskosten (++) Mittel Kosten der Zertifizierung.

Zeitlich () el Erforderliche interne Dateniibermittlung fiir die Zertifizie-

rung

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten ‘ K.A.

Indikatoren/Monitoring Anzahl der verdffentlichten Berichte

Weitere Hinweise

Die MaRnahme gehdrt zum Handlungsfeld ,Governance und Management der Nachhaltigkeitsstrategie.
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Laufzeit

Governance und

Mittelfristig (4 — 7 Jahre)
Hochschulkultur

langfristig

Veranstaltungen fiir Nachhaltigkeit und Klimaschutz und Leitlinien fir die klima-

freundliche Durchfiihrung von Veranstaltungen.

Ausgangssituation

Bewertung der MaBRnahme

Nachhaltigkeitsbezogene Veranstaltungen finden Prioritat

(X JOLOX@,

statt, jedoch ohne Ubergreifende Leitlinien zur klima-
freundlichen Durchfihrung.

Kurzbeschreibung

THG-Minderungspotenzial [t/a]

®@O0O00O0O

Hochschulgesellschaftlicher Wandel ® @ ® O O

Durchfiihrung themenspezifischer Veranstaltun- | Kosteneffizienz 00000
gen zur Férderung des Bewusstseins fiir Nach-

haltigkeit und Klimaschutz, sowie deren Einbin-

dung in bestehende Veranstaltungsformate.

Ziel des Leitprojekts Zielgruppen

Entwicklung von Leitlinien fiir nachhaltige Hochschulveranstaltungen mit
Fokus auf Energieeinsparung, umweltfreundliche Mobilitdt, nachhaltige
Verpflegung und Materialwahl.

Hochschulangehérige

Projektverantwortlich

Veranstaltung Management und Nachhaltigkeitsmanagement

Mitwirkende

Hochschulangehdrige, die Veranstaltungen durchfiihren

Einzubindende Partner | Arbeitsgruppe Hochschulkultur und Engagement

St SQ (Prozesse)

Arbeitspakete

Erwartete Ergebnisse
und Meilensteine

Durchfiihrung themenspezifischer Veranstaltungen zur Férderung des Be-
wusstseins fiir Nachhaltigkeit und Klimaschutz
(1) Planung eines Jahreskalenders mit Veranstaltungen zum Thema Nach-
haltigkeit und Klimaschutz
(2) Festlegung der Zustandigkeiten.
(3) Durchflhrung der Veranstaltungen.

Meilenstein: Jahreska-
lender der Nachhaltig-
keitsveranstaltungen
erstellt und erste Ver-
anstaltungen erfolg-
reich durchgefihrt.

Entwicklung von Leitlinien zur Planung und Durchfilhrung von Hochschul-
veranstaltungen.
I:> (1) Evaluation des Ist-Zustands mit Veranstaltungsmanagement und Ana-
lyse des Umfangs der Umsetzung.
(2) Fokus auf Energieeinsparung, nachhaltige Verpflegung, Mobilitat der
Teilnehmenden und umweltfreundliche Materialien.
(3) Erstellung der Leitlinien.

Meilenstein: Leitlinien
fur nachhaltige Hoch-
schulveranstaltungen
fertiggestellt und in der
Planung und Umset-
zung angewendet.

Klimaschutzeffekte

Durch die Vermeidung von indirekten THG-Emissionen durch Veranstaltungen.

Synergien mit weiteren MaBnahmen, Zielen und Strategien der Hochschule

Es gibt Synergien mit dem Handlungsfeld ,Hochschulkultur und Engagement” der Nachhaltigkeitsstrategie.

Aufwand

Interne Anschubkosten (+) gering Dies kann durch das interne Personal erfolgen.
Investitionskosten (+) gering Dies kann durch das interne Personal erfolgen.
Zeitlich (++) Mittel Anpassung bestehender Prozesse ndtig.

Aktuelle Forder- & Finanzierungsmoglichkeiten k.A.

Indikatoren/Monitoring

Anzahl der Veranstaltungen mit Nachhaltigkeitsbezug

Weitere Hinweise

Die MaRnahme gehoért zum Handlungsfeld ,Hochschulkultur und Engagement® der Nachhaltigkeitsstrategie.
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